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Principles of work safety on a deer farm

Summary

The behaviour of red deer and fallow deer kept as farm animals differs significantly from that of other domestic
animals. Deer farming is associated with a higher risk of accidents for both the workers and the animals them-
selves. This article attempts to develop principles of safe work on deer farms, based on technical organization
and equipment as well as long-standing practice at the Research Station of the Institute of Parasitology of the
Polish Academy of Sciences in Kosewo Gérne. Continual observation of farmed herds of red deer and fallow
deer was found to be extremely important, affecting the functioning of the entire farm and daily handling of the
animals. Factors to be considered in introducing principles of safe work and handling of animals include their
species, individual behaviour, and seasonal variation in stress and aggression. Smaller staff on the deer farm,
but possessing the necessary knowledge, is more effective and enables a higher level of safety.

KEY WORDS: deer farming, industrial safety, farm equipment
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Wydarzenia ostatnich miesiecy majgce zwigzek z wybu-
chem pandemii choroby COVID-19 skutkujg zmianami
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i obostrzeniami w zakresie funkcjonowania wielu
przedsiebiorstw i firm z sektora produkcyjnego, handlo-
wego i ustugowego, zaréwno panstwowego, jak i pry-
watnego. Sytuacja ta dotyczy catego swiata. O ile dzia-
tanie czesci branzy zostato ograniczone lub po prostu
wstrzymane, to takie rozwigzanie nie jest mozliwe w przy-
padku jednostek i osrodkéw zajmujgcych sie utrzyma-
niem i hodowlg zwierzat. Miejsca, gdzie utrzymywane
sg zwierzeta, poczynajgc od ferm hodowlanych i pro-
dukcyjnych, poprzez ogrody zoologiczne czy schroni-
ska dla zwierzat, a konczac na wysokospecjalistycz-
nych zwierzetarniach obstugujgcych osrodki naukowe
i uczelnie, pomimo panujgcych obostrzen zwigzanych
ze zwiekszonym ryzykiem zakazenia wirusem SARS-
-Cov-2 muszg zapewni¢ zwierzetom opieke gwarantu-
jacg dobrostan i utrzymanie prawidtowego stanu zdro-
wia. Bez wzgledu na to, jak bardzo zautomatyzowana
jest obstuga zwierzat, obecnosc¢ cziowieka jest zawsze
niezbedna.

Przyktadem osrodka hodowlano-eksperymentalnego
obstugujgcego instytuty naukowe i instytucje uniwersy-
teckie jest Zwierzetarnia Instytutu Medycyny Doswiad-
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czalnej i Klinicznej im. M. Mossakowskiego PAN (nu-
mer weterynaryjny: 14656212, numer hodowli: 004,
numer uzytkownika: 0007) prowadzgca hodowle gry-
zoni laboratoryjnych: myszy, szczuréw i myszoskocz-
kéw. Jako jednostka zapewniajgca dobrostan oraz
utrzymanie zwierzat w warunkach wysokiego standar-
du zdrowotnego, osrodek posiada odpowiednio przy-
stosowang infrastrukture, na ktérg sktadajg sie: bariery
sanitarne, $luzy, system korytarzy czystych i brudnych,
okienka podawcze oraz bariery eksperymentalne i blok
operacyjny.

Sprawne funkcjonowanie tak duzego osrodka za-
pewnia wprowadzenie szeregu procedur standardo-
wych. Dotyczg one podstawowych czynno$ci, takich
jak: zasady pracy ze zwierzetami, przemieszczanie
zwierzgt oraz sposob ich odbioru, ruch pracownikéow
zwierzetarni oraz eksperymentatoréw, zasady pracy
zmywalni czy obstugi urzgdzen technicznych. Przy-
gotowano rowniez procedury zapewniajgce zacho-
wanie ciggtosci dostaw paszy, $ciotki, wprowadzania
zwierzgt pochodzacych z innych zwierzetarni czy
osrodkow hodowlanych.

Prawidtowe funkcjonowanie osrodka to nie tylko,
od strony formalnej, wdrozenie i przestrzeganie
standardowych procedur. Zgodnie z Ustawg z dnia
15 stycznia 2015 r. o ochronie zwierzgt wykorzysty-
wanych do celéw naukowych [4], wraz z odpowiedni-
mi rozporzgdzaniami [2], kazda jednostka prowadzg-
ca dziatalnos¢ polegajgcg na hodowli i utrzymaniu
zwierzat jest rowniez zobligowana do przygotowania
procedur przewidzianych na sytuacje awaryjne.
Wczesniej przygotowane sposoby postepowania, w tym
okreslenie zakreséw obowigzkéw i metod postepo-
wania, pozwalajg w odpowiedni sposéb zareagowaé
w nagtych sytuacjach i majg zapobiec ich negatyw-
nemu oddziatywaniu na dobrostan zwierzat. Nalezy
w tym miejscu przypomnieé, ze obowigzek dbania o do-
brostan zwierzat laboratoryjnych jest nie tylko wymo-
giem prawnym, ale réwniez obowigzkiem moralnym
wobec zwierzgt. W dobrej praktyce naukowej jest
wprost wymagany poprzez realizacje zasady 3R (Re-
placement, Refinement, Reduction) Russella i Burcha
[3], ktéra zostata wpisana w prawodawstwo zaréwno
Unii Europejskiej [1], jak i Polski [4]. Istotnym jest,
aby kazda osoba zawodowo zwigzana ze zwierzeta-
mi laboratoryjnymi i doswiadczalnymi znata, ale przede
wszystkim praktycznie wykorzystywata i wdrazata ele-
menty 3R w pracy.

Procedury awaryjne w hodowli i w eksperymencie

Kazdy prawidtowo zarzgdzany osrodek powinien by¢
przygotowany na sytuacje krytyczng i posiadac plan
awaryjny. Wiadomo jednak, ze rzeczywisto$¢ czesto
jest inna niz teoria. Rozporzgdzenie Ministra Rolnic-
twa i Rozwoju Wsi [2] narzuca na osrodki utrzymujg-
ce zwierzeta doswiadczalne obowigzek ustanowie-
nia procedur i instrukcji postepowania w sytuacjach
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awaryjnych. Dotyczg one gtéwnie obowigzku zapew-
nienia utrzymywanym w osrodku zwierzetom odpo-
wiednich warunkéw bytowych, zoohigienicznych i zdro-
wotnych przy pomocy wdrozonych systemoéw awaryj-
nych wspomagajgcych zasilanie, wentylacje oraz in-
nych urzgdzen niezbednych dla prawidtowego i spraw-
nego dziatania os$rodka eksperymentalno-hodowla-
nego. Pomimo takich zabezpieczeh rzeczywistosé
czesto moze nas zaskoczy¢ i nie bedziemy przygoto-
wani na nowg sytuacje.

Dotychczas utworzone przez Zespot Doradczy ds.
Dobrostanu Zwierzat procedury awaryjne dotyczyty
konkretnej, wyjgtkowej sytuacji alarmowej. W IMDiK
PAN opracowano procedury dotyczgce awarii sprze-
tu: awaria zmywarki klatek, sterylizatora czy wytwor-
nicy pary, np. w przypadku awarii maszyny myjgcej,
gdzie do czasu usuniecia usterki, wg wprowadzonej
procedury awaryjnej, wszystkie klatki sg myte recz-
nie, a w przypadku awarii sterylizatora (brak pary,
awaria wytwornicy pary) szybkim i prostym sposo-
bem rozwigzania problemu dezynfekcji sprzetow
wprowadzanych za bariere hodowlang moze by¢ za-
stosowanie starych, sprawdzonych sposobéw sprzed
kilkudziesieciu lat, takich jak gteboka wanna wypet-
niona srodkiem do dezynfekcji (ang. deep tank). Ta-
kie postepowanie zapobiegnie wielodniowym czasem
przestojom w pracy, gdyz nawet najsprawniej i najszyb-
ciej dziatajgcy serwis czesto nie jest w stanie usungc¢
awarii w momencie zgtoszenia.

Opracowano takze instrukcje postepowania na
wypadek awarii sieci cieptowniczej, przerw w dosta-
wie wody i pradu czy zatrzymania dostaw zaopatrze-
nia wynikajgcych z problemow logistycznych firm ze-
wnetrznych. Przyktadem takiej sytuacji krytycznej
byta awaria sieci cieplnej w Warszawie w listopadzie
2019 r. Wtedy, wg wprowadzonej procedury, wystar-
czajgce okazaty sie dziatania polegajgce na wsta-
wieniu do pomieszczen ze zwierzetami przenosnych
grzejnikow, ktére zagwarantowaty utrzymanie tempe-
ratury otoczenia na wtasciwym poziomie. Awaria byta
krotkotrwata, a wdrozona procedura sie sprawdzita.
Tak wdrozone procedury awaryjne zabezpieczajg
punkty krytyczne w organizacji pracy zwierzetarni i gwa-
rantujg prawidtowe funkcjonowanie i ciggtos¢ pracy
osrodka.

Procedury awaryjne w hodowli i w eksperymencie
a COVID-19

Wybuch pandemii spowodowanej przez wirus SARS-
-Cov-2 uzmystowit wszystkim, ze najstabszym punk-
tem w pracy zwierzetarni jest cziowiek. JesteSmy
uzaleznieni od terminowych dostawcow zewnetrz-
nych (np. dostawa paszy i $cioétki), zaplecza technicz-
no-inzynieryjnego, ktére szybko usunie awarie sprze-
tu oraz personelu, ktéry zaopiekuje sie zwierzetami
w trakcie pandemii. Nalezy by¢ przygotowanym na
to, ze w przypadku takiej sytuacji awaryjnej jak pan-
demia COVID-19, kazdy z tych elementow dziatania
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zwierzetarni moze zosta¢ zaktécony przez braki ka-
drowe. Obecna sytuacja epidemiczna wymaga od
nas szczegoblnego podejscia w kwestii procedur awa-
ryjnych. Kluczowy w procesie tworzenia, implemen-
tacji i egzekwowania stworzonych procedur jest Ze-
spot Doradczy ds. Dobrostanu Zwierzgt. Na podsta-
wie obserwacji rozwijajgcej sie pandemii, odpowied-
nio wczesniej zaczeto przygotowywac Zwierzetarnie
IMDIK PAN na nadchodzace zagrozenie, w tym
utrzymanie tancucha dostaw. Stosowane w zwierze-
tarni pasze i $ciotki dla zwierzgt pochodzg od produ-
centéw zagranicznych, a terminy ich dostaw czesto
sg kilkutygodniowe. Przewidujgc, ze zamkniecie gra-
nic moze miec¢ istotne znaczenie dla czasu sprowa-
dzania towardw z zagranicy, osrodek w lutym i w mar-
cu zabezpieczyt zwierzetarnie w zapas Sciotki i pa-
szy. Bardzo istotny jest tu szybki i skuteczny kontakt
z dostawcg i uzyskanie informacji o mozliwosciach
realizacji zaméwien w firmie. Pozwala to na zapew-
nienie dostaw bez zaktocen. Problemem mogg oka-
zac¢ sie rowniez ograniczone, wiasne powierzchnie
magazynowe. W takiej sytuacji warto uzyskac¢ za-
pewnienie dostawcy o mozliwosci przetrzymania to-
waréw w magazynach firmy. Alternatywnym rozwig-
zaniem jest utrzymywanie statych kontaktéw i wspot-
pracy z innymi osrodkami hodowlanymi. W ramach
wzajemnej pomocy i ewentualnej wymiany srodkow
miedzy osrodkami mozna zapewni¢ prawidtowe funk-
cjonowanie kilku zwierzetarni do czasu realizacji no-
wej dostawy. W przypadku braku takich mozliwo$ci
nalezy znalez¢ awaryjne zrodto dostaw.

Personel — mocne i stabe ogniwo

Prawidtowa realizacja procedur w jednostce, zaréw-
no standardowych, jak i awaryjnych, opiera sie na ich
znajomo$ci oraz zalezy od zaangazowania i zrozu-
mienia ich przez personel. W ramach pracy Zespotu
ds. Dobrostanu warto zaplanowa¢ okresowe szkole-
nia i ¢wiczenia wdrazania procedur awaryjnych, w tym
éwiczenie przejmowania i nabywania nowych obo-
wigzkéw wymaganych na innych stanowiskach pracy.
W przypadku awarii maszyn, to cztowiek musi przejs¢
z systemu zautomatyzowanego na system pracy czy-
sto manualny i wcze$niej warto przecwiczy¢ takg pro-
cedure.

Oprocz wewnetrznych procedur prewencyjnych i za-
radczych, priorytetem jest tez dbanie o zdrowie pra-
cownikéw. Zagrozenie epidemiczne wywotane CO-
VID-19 uzmystowito wszystkim, jak wazna i trudna
jest ochrona pracownikéw przed ewentualnym zaka-
zeniem w miejscu pracy. Aby ograniczy¢ mozliwos¢
zachorowania (czy wzajemnego zakazania) czton-
kéw zespotu, a w konsekwencji ochroni¢ ich przed
przymusowg kwarantanng, nalezy zaplanowa¢ sys-
tem zmianowy ograniczajgcy w skuteczny sposoéb
kontakty personelu z poszczegdlnych grup zmiano-
wych. W Zwierzetarni IMDIK pracownicy zostali po-
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dzieleni na dwa zespoty, ktére pracujg w naprze-
miennym (wahadtowym) tygodniowym systemie. Obie
grupy przez czas trwania obostrzen nie mogg miec¢
ze sobg zadnego kontaktu. Zgodnie z zaleceniami
WHO, ustawg z dnia 2 marca 2020 r. [5] oraz Zarza-
dzeniem Dyrektora Instytutu [6], zostaty wprowadzo-
ne zalecane odstepy pomiedzy stanowiskami pracy,
a przerwy w pracy pracownicy mogg spedzac tylko
w wyznaczonych do tego miejscach. Na kazdym po-
ziomie budynku zwierzetarni, w miejscu widocznym,
utworzono punkty dezynfekcji rgk. Stosowanie $rod-
kéw ochrony osobistej jest rutynowe, w zwigzku z tym
wprowadzenie na szczeblu krajowym takiego obo-
wigzku nie spowodowato koniecznosci przyuczania
pracownikéw do ich prawidtowego uzytkowania. W Zwie-
rzetarni IMDiK PAN personel od lat uzywa odziez wielo-
krotnego uzytku, ktora jest prana i sterylizowana w au-
toklawie parowym, co uniezaleznia nas od dostaw
zewnetrznych. Zmianowy system pracy wymusit
zmodyfikowanie dotychczas stosowanego sytemu
pracy, ale nie spowodowato to problemdéw, gdyz tak
duze jednostki jak Zwierzetarnia IMDiK majg wypraco-
wany system dyzuréw w weekendy i dni ustawowo
wolne od pracy. Ten dobrze funkcjonujgcy system
mogt zosta¢ szybko wykorzystany jako awaryjny na
czas pandemii. W IMDiK PAN, oprécz dwdéch zespo-
téw pracujgcych w systemie zmianowym, zostat utwo-
rzony dodatkowy, awaryjny zespoét oséb (niezalezny
od pracownikow standardowo opiekujgcych sie zwie-
rzetami), ktory w przypadku braku personelu podej-
mie prace przy zwierzetach, a w sytuacji skrajnie
krytycznej przeprowadzi ich eutanazje. Zesp6t skta-
da sie z 0os6b posiadajgcych stosowne uprawnienia
i przeszkolonych w zakresie pracy ze zwierzetami.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze w pewnych wyjatko-
wych sytuacjach prawo dopuszcza odstepstwa od
powszechnych wymogoéw, np. w przypadku nagtej
koniecznosci, wymog posiadania wymaganych pra-
wem kwalifikacji do usmiercania zwierzat nie jest ko-
nieczny [4].

Czas pandemii to w wielu przypadkach okres pra-
cy zdalnej dla pracownikow osrodka naukowo-ba-
dawczego, w tym dla eksperymentatoréow. Sg jednak
eksperymenty, trwajgce kilka tygodni lub miesiecy,
ktére pomimo panujgcej sytuacji muszg by¢ kontynu-
owane. Stworzenie procedur awaryjnych dla badaczy
umozliwia kontynuowanie prac bez narazania innych
pracownikdbw na ryzyko potencjalnego zakazenia.
Procedury takie okreslajg sposéb korzystania ze
srodkow ochrony osobistej oraz ograniczenia liczby
0sO6b przebywajgcych w pomieszczeniu ze zwierze-
tami. W Zwierzetarni IMDiK PAN wprowadzono pro-
cedure obligujgcg eksperymentatorow do dodatko-
wego oznakowania klatek ze zwierzetami, ktére w sy-
tuacji krytycznej w pierwszej kolejnosci zostang pod-
dane eutanazji. Kolejng istotng kwestig jest komuni-
kacja eksperymentator — zwierzetarnia. Niezwykle
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wazne jest, aby w jasny sposob zapewni¢ odpowied-
nig komunikacje poprzez wyznaczenie Sciezki infor-
macyjnej, co zapobiegnie dezinformacji i chaosowi.
Kluczem jest ustalenie oséb odpowiedzialnych za wy-
konanie konkretnych zadan oraz os6b decyzyjnych.

Zwierzetarnia nie tylko utrzymuje zwierzeta w eks-
perymencie, ale przede wszystkim prowadzi hodowle
zwierzgt pod katem zapotrzebowania na konkretne
modele badawcze. Plany hodowlane wybiegajg na
wiele miesiecy naprzdd i tu moze pojawi¢ sie powaz-
ny problem. Ograniczona liczba eksperymentéw
przeprowadzanych z uzyciem zwierzgt na terenie
osrodka wigze sie ze zmniejszonym popytem na
zwierzeta laboratoryjne. W takiej sytuacji nalezy
okresli¢ nowg strategie hodowlang. Kontakt z bada-
czami i analiza popytu na rézne modele zwierzece
pozwala na ograniczenie lub nawet wstrzymanie ho-
dowli poszczegdlnych szczepdw czy stad, tak aby
utrzymac ich hodowle na niezbednym, minimalnym
poziomie dla zapewnienia ciggtosci hodowli. Pomimo
wdrozenia procedur zapobiegawczych, moze dojsé
do sytuacji krytycznej, w wyniku ktorej cze$¢ zwie-
rzat bedzie musiata zosta¢ usmiercona, a pozosta-
wione zostang tylko pary hodowlane poszczegdlnych
szczepow i stad. W takiej sytuacji nalezy odpowied-
nio zaplanowac liczebnos¢ zwierzat niezbedng do
ewentualnego odbudowania stada, zgodnie z jego
statusem genetycznym. Pomocne bedzie wczesniej-
sze oznakowanie wybranych klatek ze zwierzetami,
najcenniejszymi z punktu widzenia zasobéw hodow-
lanych jednostki. Odpowiednio wczesne oznaczenie
klatek pozwoli tez na oszczedzanie czasu w razie ko-
niecznosci przeprowadzenia awaryjnej procedury re-
dukcji obsady (fot. 1, 2). Z drugiej strony nalezy mie¢
na uwadze fakt, ze wyhodowanie dwumiesiecznej
myszy do eksperymentu zajmuje okoto trzech mie-
siecy. Zmniejszanie obostrzen krajowych sprawi, ze
zapotrzebowanie na zwierzeta moze gwattownie
wzrosng¢, w zwigzku z tym decyzje o ich redukcji na-
lezy podjg¢ w ostatecznosci.

Krioprezerwacja

W Swietle perspektywy wstrzymywania hodowli, a wrecz
redukcji par zarodowych, wazne jest zaplanowanie
skutecznego i mozliwie szybkiego sposobu na péz-
niejsze odzyskanie materiatu genetycznego. Szcze-
golnie dotyczy to zwierzat z cennych czy wrecz uni-
katowych, wyrafinowanych zwierzecych modeli ludz-
kich choréb. Jednym z przydatnych sposobéw moze
by¢ krioprezerwacja nasienia i komoérek jajowych. To
implikuje kolejng kwestie, mianowicie procedury po-
bierania materiatu. Warto aby w wysoko wyspecjali-
zowanych o$rodkach hodowlanych byty utworzone
zespoty zajmujgce sie standardowo procedurg krio-
prezerwacji lub aby kierownik zwierzetarni miat kon-
takt ze specjalistycznym osrodkiem zajmujgcym sie
krioprezerwacjg komercyjnie.
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Podsumowanie

Okreslone procedury prewencyjne, zaradcze i awa-
ryine majg zapewni¢ prawidtowe funkcjonowanie
osrodka hodowlano-eksperymentalnego. Sytuacja epi-
demiczna nie pozwala do konca przewidzie¢, w jaki
sposob pandemia bedzie sie rozwijata, jak dtugo be-
dzie trwata, jaki bedzie miata wptyw na funkcjonowa-
nie osrodkéw naukowo-hodowlanych i spoteczen-
stwa oraz jakie bedg jej krétko- i dtugofalowe skutki.
Dlatego planowanie scenariuszy jest kluczowym ele-
mentem zarzgdzania obsadg zwierzat.

Nalezy pamietac, ze procedury awaryjne sg two-
rzone dla konkretnego os$rodka i muszg zabezpie-
czac jego najwazniejsze punkty krytyczne. Pandemia
COVID-19 zagraza ludziom: personelowi obstugujg-
cemu zwierzeta, dostawcom, osobom serwisujgcym
sprzet i pomieszczenia, a swoim globalnym zasie-
giem bezposrednio lub posrednio wptywa na dobro-
stan utrzymywanych w o$rodku zwierzat. Wczesniej-
sze przygotowanie i przeéwiczenie procedur awaryj-
nych zapewni, ze w razie sytuacji kryzysowej nie zo-
stanie w istotny sposdb zakiécone dziatanie osrodka.

Wirus z Wuhan, ktoéry pojawit sie w chinskim mie-
Scie oddalonym o tysigce kilometrow, wptyngt na
funkcjonowanie zwierzetarni na warszawskiej Ocho-
cie. Daje nam to obraz, jak bardzo postepuje globali-
zacja dzisiejszego swiata. Musimy odnalez¢ sie w obec-
nej sytuacji i funkcjonowaé w taki sposob, aby zapew-
ni¢ zwierzetom utrzymywanym w naszych osrodkach
warunki gwarantujgce ich dobrostan. Globalny za-
sieg pandemii COVID-19 sktania do postawienia so-
bie kolejnych pytan. Czy jesteSmy przygotowani na
inne globalne zagrozenia? Czy takie kataklizmy, jak
zapowiadana najwieksza od lat susza w naszym kra-
ju moze wptyna¢ na prace zwierzetarni? Czy jeste-
sSmy gotowi na ewentualne przerwy w dostawie wody
lub pasz bgdz ich catkowity brak? Czy jestesmy przy-
gotowani na czarny scenariusz jakim jest blackout?
Jak wptynie na naszg prace wielotygodniowe za-
mkniecie granic kraju i zwigzane z tym ograniczenia
w transporcie ludzi i towaréw w Unii Europejskiej?
Czy jestesmy w stanie funkcjonowa¢ bez zagranicz-
nych dostaw? | w zwigzku z tym, czy mamy przygoto-
wane alternatywne scenariusze zabezpieczajgce
nieprzerwang prace naszej zwierzetarni?

Wczesniejsze przygotowanie procedur awaryj-
nych to tylko z pozoru zbedna biurokracja. W IMDIK
PAN od kilku miesiecy przygotowywano i wdrazano
procedury, reagujgc na kolejne zagrozenia, jakie w tym
czasie miaty miejsce. To sprawito, ze w momencie
pojawienia sie pandemii COVID-19 wiele procedur
byto juz przygotowanych i gotowych do natychmia-
stowego wdrozenia. Nikt nie jest w stanie przewi-
dzie¢ wszelkich potencjalnych katastrof czy klesk
zywiotowych, jezeli jednak odpowiedzialnie podcho-
dzimy do kwestii dobrostanu zwierzat w hodowli i ich
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Fot. 1. Sposéb oznakowania klatek hodowlanych dla my-
szy w sytuacji awaryjnej

utrzymaniu w eksperymencie, to musimy by¢ przygo-
towani na najbardziej nieprawdopodobne scenariu-
sze, poniewaz dobrostan zwierzagt zalezy od nas, na-
szego przygotowania i odpowiedzialnego dziatania.
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Fot. 2. Sposéb oznakowania klatek hodowlanych dla
szczuréw w sytuacji awaryjnej
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