Analiza efektywnosci
wdrozenia standardu GMP+
w firmie produkujacej
dodatki paszowe

Milena Katarzyna Koperska, Tomasz Mituniewicz

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Wydzial Bioinzy-
nierii Zwierzat, Katedra Higieny Zwierzat i Srodowiska

Waznym czynnikiem w produkcji zwierzecej, decydujgcym nie
tylko o wynikach produkcyjnych, lecz takze o jakosci pozyski-
wanych produktéw, jest prawidtowe zywienie zwierzat [8].
Wiele kryzysow zwigzanych z jako$cig zywnosci, ktére odno-
towano na swiecie wyraznie potwierdzito, ze pasza stanowi
potencjalne zagrozenie zarowno dla zdrowia zwierzat, jak
i znaczgco wptywa na bezpieczenstwo zywnos$ci pochodze-
nia zwierzecego. Pasza uznawana jest wiec za jedno z gtéw-
nych zrédet zagrozen [4]. Wspotczesni producenci pasz oraz
dodatkéw paszowych ktadg szczegdlny nacisk na jako$¢ swo-
ich produktéw, poniewaz jest to jeden z gtdwnych czynnikow
rozwoju i rywalizacji przedsiebiorstw zajmujgcych sie produk-
cjg pasz [7]. W Polsce systemy zarzgdzania jako$cig wprowa-
dzano od 1993 roku, jednak dopiero po roku 2001 certyfikaty
staty sie powszechniej stosowane, gdy stosowane trzy mode-
le standardow zostaty zastgpione jednym uniwersalnym [5].
Polscy przedsiebiorcy, dzieki mozliwosci wprowadzania swo-
ich produktéw do obrotu miedzynarodowego zauwazyli, ze
konkurencyjnos¢ oferowanych artykutdw na zagranicznych
rynkach musi wynikac z szeregu dziatan. Firmy muszg przede
wszystkim zadba¢ o wiarygodno$¢, ktérg potwierdzajg za po-
mocg uzyskanych certyfikatow okreslonych systemow jakosci
oraz wprowadzac¢ wysokie standardy produkcji, wynikajgce
z tych systemow.

Z racji przynaleznosci Polski do Unii Europejskiej, obo-
wigzkiem ustawowym jest przestrzeganie norm oraz wdroze-
nie systemoéw jakos$ci zatwierdzonych przez Parlament Euro-
pejski. Unia Europejska koncentruje swoje dziatania bezpo-
Srednio na kluczowych elementach Wspélnej Polityki Rolnej
(WPR), zakonczeniu handlu wewnetrznego, ochronie konsu-
mentéw, zdrowiu i srodkach ochrony srodowiska naturalnego
zwierzgt. Zaczynajgc od nowego podejscia przyjetego przez
organizacje miedzynarodowe, takie jak: Organizacja ds. Wy-
zywienia i Rolnictwa (FAO), Swiatowa Organizacja Zdrowia
(WHO), Swiatowa Organizacja Zdrowia Zwierzat (OIE), Mie-
dzynarodowa Organizacja Normalizacyjna (ISO) i opierajac
sie na punkcie wyjscia, czyli Codex Alimentarius (fac. kodeks
zywnosci), europejskich przepisach dotyczacych zywnosci,
przepisach weterynaryjnych i fitosanitarnych oraz zintegrowa-
nym systemie bezpieczenstwa zywnosci stworzono podsta-
we, ktéra obejmuje ogdlne zasady zarzgdzania jakoscig i sys-
temem HACCP [4]. Wdrozenie systemu HACCP i norm ISO,
z uwagi na ich ogdlny charakter, nie gwarantuje jednak naj-
wyzszego mozliwego poziomu bezpieczenstwa i jakosci pasz
oraz dodatkéw paszowych. Obecnie, wprowadzanie w pro-
dukcji systemu GMP+ zapewnia najwyzszy mozliwy poziom
bezpieczenstwa pasz oraz dodatkéw paszowych i stanowi
bezpieczny sposdéb, aby zapobiec chorobom oraz wystgpie-
niu potencjalnego zagrozenia zwigzanego z zanieczyszcze-
niem pasz czy pogorszeniu jakosci produktow zwierzecych
i pochodzenia zwierzecego [4].

Czym jest standard GMP+?

Standard GMP+ zostat opracowany w 1992 roku przez holen-
derski rzgdowy komitet PDV (Productschap Diervoeder), jako
czes$¢ programu ,Feed for Food” [6]. Stworzenie standardu
byto reakcjg na coraz czestsze przypadki skazenia materia-
téw paszowych. Pomimo ze pierwotnym celem wprowadzenia
systemu byta poprawa jakosci pasz tylko na terenie Holandii,
zostat on przyjety jako system miedzynarodowy, ktérym w chwi-
li obecnej zarzgdza organizacja GMP+ International, we
wspotpracy z wieloma organizacjami z innych krajow. Stan-
dard GMP+ zawiera szereg szczegotowych standardéw za-
wierajgcych wymagania GMP (Good Manufacturing Practices
— Dobrej Praktyki Produkcyjnej). Dodatkowo spetnia on wy-
magania systemu zapewnienia bezpieczenstwa zywnosci
HACCP, stad w jego nazwie pojawia sie znak ,+". Jest on réw-
niez znormalizowany z systemem GTP (European Good Hy-
giene Practices Guide — Europejskiego Przewodnika Dobrej
Praktyki Higienicznej) w zakresie zbioru, przechowywania,
handlu i transportu zbéz, nasion roslin oleistych i strgczko-
wych, stworzonym przez COCERAL (europejskie stowarzy-
szenie reprezentujgce handel zbozami, ryzem, paszami, na-
sionami roslin oleistych, oliwg z oliwek, olejami i ttuszcza-
mi) i FAMI QS (Feed Additives and Premixtures Quality Sys-
tem — System Jakosci Dodatkow Paszowych i Premiksow).
Gtéwnym celem systemu GMP+ jest zagwarantowanie wy-
sokiej jakosci pasz na wszystkich etapach ich produkcji [9].
Istotg tego systemu jest certyfikacja przedsiebiorstw zajmujg-
cych sie produkcjg pasz dla zwierzat. Podstawg do uzyskania
certyfikatu jest zapewnienie podstawowego poziomu higieny
w firmie. Elementami programu wstepnego sa: edukacja, tre-
ning, infrastruktura, budowa i $rodowisko pracy, urzgdzenia,
sprzet, czyszczenie i konserwacja, kontrola szkodnikéw, ad-
ministracja oraz rejestracja [4]. Standard bazuje na dwéch
modutach: GMP+ FRA (Feed Responsibility Assurance) oraz
GMP+ FSA (Feed Safety Assurance). GMP+ FRA jest certyfi-
katem gwarantujgcym odpowiedzialng produkcje pasz. Ozna-
cza to, ze w firmie posiadajgcej ten certyfikat produkcja i han-
del przebiegajg z zachowaniem szacunku dla ludzi, zwierzat
i Srodowiska. Dzieki niemu firmy mogg zapewni¢ klientéw
i dostawcéw, ze swoje pasze dostarczajg w sposéb odpowie-
dzialny. GMP+FSA jest certyfikatem wykazujgcym realizacje
wszystkich wymogdw i warunkéw niezbednych dla zapewnia-
nia bezpieczenstwa pasz. Certyfikat ten stanowi jeden z naj-
wiekszych modutow systemu certyfikacji GMP. Zostat zapro-
jektowany z uwzglednieniem faktu, ze wyprodukowane pasze
stajg sie elementem tancucha zywnosci pochodzenia zwie-
rzecego i majg znaczgcy wptyw na walory sensoryczne i jako-
Sciowe uzyskiwanego produktu. Co wazne, uwzglednia sie
réwniez bezpieczenstwo zdrowotne konsumentéw. Obecnie
na catym swiecie okoto 17 tys. przedsiebiorstw z 80 krajow
w tancuchu paszowym posiada certyfikaty GMP+ FSA [10].
Standard ten w sposob szczegdiny zwraca uwage na wia-
Sciwy system wczesnego ostrzegania (EWS — Early Warning
System) i system $ledzenia i odnajdywania (Tracking & Tra-
cing), tak aby w szybki sposéb reagowac na potencjalne wy-
stgpienie zagrozenia zwigzanego z zanieczyszczeniem wy-
twarzanych produktow, ktére moze by¢ szkodliwe dla zwierzat
lub ludzi. Dzieki temu w catym tancuchu produkcyjnym i logi-
stycznym mozliwa jest identyfikacja kazdego sktadnika obec-
nego w wytwarzanej paszy lub w dodatku paszowym. Oszu-
stwa lub btedy w cyklu produkcyjnym majg wptyw nie tylko na
firme, ktéra dopuszcza sie takiego procederu, ale takze na jej
dostawcow i klientow. Wykazano, ze gdy bezposredni do-
stawca stanie sie ofiarg oszustwa zwigzanego z jakoscig pa-
szy, szansa, ze wtasny biznes bedzie nig dotkniety znacznie
sie zwieksza [3]. Konsekwencjg mogg by¢ ogromne straty fi-
nansowe; taki incydent moze kosztowac firme od 2% do 15%
rocznego obrotu [2]. Zawezanie zasiegu wystepowania po-
tencjalnych zagrozen jest jak najbardziej dziataniem celowym
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i zmniejsza negatywny wptyw gospodarczy na pozostatych
uczestnikow fancucha dostaw, ktérzy nie sg odpowiedzialni
za zaistniaty problem [1].

GMP+ ma roéwniez $ciste wymagania odnosnie do dostaw
komponentéw. Dla wszystkich produktow i ustug musi byc
okreslona specyfikacja oraz wybdér dostawcow, oparty na
ocenie ryzyka HACCP, jak rowniez weryfikacja produktow
i ustug oraz ponowna ocena dostawcow. W przypadku zaku-
pu sktadnikéw paszowych dostawca musi by¢ certyfikowany
pod wzgledem GMP+, a region z oceng ryzyka ,niskiej gesto-
$ci GMP+” musi by¢ oparty na indywidualnym systemie kon-
troli [4].

Nalezy zwrdci¢ rowniez uwage, ze firmy posiadajgce cer-
tyfikaty GMP+ objete sg audytami przeprowadzanymi przez
jednostki certyfikujgce, czyli niezalezne instytucje, wyznaczo-
ne przez GMP+ International. Drugim waznym punktem sche-
matu GMP+ FSA jest prowadzona dokumentacja. Dokumenty
w ramach powyzszego schematu podzielone sg na kilka serii:
A, B, Ci D. Dokumenty A sg dokumentami ramowymi i za-
wierajg wymagania dotyczgce uczestnictwa w systemie cer-
tyfikacji dla firm i organow certyfikujgcych. Dokumenty B sg
normatywami i obejmujg miedzynarodowe normy i dodatkowe
informacje krajowe do wykorzystania przez przedsiebiorstwa
w odniesieniu do r6znych produktéw paszowych i faz produk-
cji, w tym upraw oraz produkcji przemystowej, przetwarzania,
zbiorki, handlu, srodkéw transportu, przechowywania i prze-
tadunku.

Obecnie obowigzujg normy:

* GMP+ B1 Produkcja, Handel i Ustugi;

* GMP+ B1.2 Produkcja, Handel i Ustugi — dodatkowe wy-
mogi dla 1SO22000: 2005/PAS222: 2011;

* GMP+ B2 Produkcja sktadnikéw pasz;

* GMP+ B3 Handel, skup i magazynowanie oraz przetadu-
nek pasz;

* GMP+ B3.2 Handel paszami dla zwierzat;

* GMP+ B4 Transport;

+ GMP+ B4.3 Transport Srédlgdowymi Drogami Wodnymi;

* GMP+ B8 Produkcja i handel karmg dla zwierzat;

* GMP+ B10 Badania laboratoryjne;

* GMP+ B11 Protokét rejestracji GMP+ dla laboratoridw,

a takze wiele standardéw dodatkowych opisanych w GMP+
BA oraz dodatkowe uwagi dla poszczegdlnych krajow opisa-
nych w GMP+ BCN [11]. Dokumenty C odnoszg sie do zasa-
dy zatwierdzania nowych Jednostek Certyfikujgcych i oséb
zaangazowanych w przeprowadzanie audytéw. Dokumenty
te opisujg takze metody i kryteria, wedtug ktérych dokony-
wana jest ocena, czy dane Jednostki spetniajg wymogi Poli-
tyki Uczciwosci GPM+. Wystepujg tu réwniez zasady, kto-
rych nalezy przestrzega¢ podczas przeprowadzania audy-
tébw, m.in. czestotliwos¢, czas trwania i kryteria stosowane
podczas audytowania. Dokumenty D to interpretacje i teksty
towarzyszace. Nowym standardem, ktéry powstat dzieki nie-
zaleznej organizacji certyfikujgcej — Schouten Certification,
jest GMP+ FRA MI105 GMO Controlled Feed. Standard ten
stworzono, gdyz w ostatnich latach zaobserwowano rosng-
ce zapotrzebowanie na zywnos$c¢ i pasze GMO Controlled
oraz non-GMO. Pierwszy certyfikat zostat wystawiony jed-
nej z holenderskich firm, ktéra pomysinie przeszta przepro-
wadzony audyt [11].

Stojgce przed firmami paszowymi zadania, wynikajgce
z rosngcej konkurencyjnosci na rynku pasz, wymuszajg wy-
sokg jakos¢ oferowanych ustug i towaréw. Coraz czesciej wio-
dace w Polsce firmy paszowe decydujg sie na pozyskiwanie
dodatkowych certyfikatow jakosci. W zwigzku z powyzszym,
pojawia sie pytanie, jak wptywa to na efektywnosc¢ produkc;ji.
Z tego powodu podjeto probe analizy, na bazie dziatalnosci
prowadzonej przez jedng z wiodgcych firm specjalizujgcych
sie w produkcji dodatkéow paszowych w kraju, czy wdrozenie
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standardu GMP+ jest efektywne i korzystne oraz okreslenie,
jak dtugi jest proces uzyskania certyfikac;ji.

Badania wtasne

Firma, w ktorej przeprowadzono badania (za pomocag wywia-
du bezposredniego), uzyskata certyfikacje GMP+ w sierpniu
2017 roku. Powodem takiej decyzji byta wieksza skala popu-
larnosci tego systemu w Europie Wschodniej. Kolejnym powo-
dem byt fakt, ze dotychczas stosowane w produkcji dodatkow
paszowych standardy, takie jak FAMI QS czy OVOCOME
(Feed Chain Alliance Standard) tracity na uznaniu wsrod pro-
ducentéw produktow zwierzecych lub pochodzenia zwierze-
cego. Obecnie certyfikacja GMP+ wraz z systemem QS sta-
nowig najwyzszy standard w ochronie produkcji pasz i dodat-
kow paszowych dla zwierzat, co dodatkowo sktonito firme do
podjecia dziatan zwigzanych z uzyskaniem przodujgcego na
rynku paszowym standardu.

Pierwszym, zauwazalnym atutem wdrozenia standardu i uzy-
skania certyfikacji w badanej firmie byt czas trwania procesu
certyfikacji, ktéry wynosit 3 miesigce od momentu podjecia
decyzji do jego uzyskania. Tak krétki okres uzyskania syste-
mu GMP+ udalo sie osiggna¢ dzieki wdrozeniu w okresie po-
przedzajgcym systemu FAMI QS, ktéry obejmuje wiele zasad
pokrywajgcych sie z GMP+. Dzigki temu firma wprowadzita
zmiany tylko w trzech dziatach, a mianowicie w dziale zaopa-
trzenia, kontroli jakosci i produkcji. Zgodnie z tym, dziat za-
opatrzenia rozpoczgt weryfikacje, czy dostawca spetnia mini-
malne wymogi oraz czy posiada odpowiednie certyfikaty jako-
Sci, ktére sg zgodne ze standardem GMP+ B4. Zmiany te
spowodowaty jednak zawezenie grupy dostawcéw i zauwa-
zalny wzrost kosztéw zaopatrzenia. Pozyskanie nowych, a za-
razem spetniajgcych wymogi dostawcow nie sprawiato jednak
problemu, poniewaz standard posiada wysokg renome w sg-
siednich krajach Europy Wschodniej. W dziale Kontroli Jako-
$ci i Produkcji zmiany dotyczyty przede wszystkim zaostrze-
nia monitoringu jakosci produkowanych dodatkéw paszowych.
Podjete dziatania polegaty na wprowadzeniu kontroli dziennej
produkcji, obejmujacej analizg 3% wyrobow gotowych wypro-
dukowanych w firmie (kontrola dotyczyta poziomu zawartosci
witamin A, E i sktadnikéw mineralnych). Jednoczes$nie rozsze-
rzono badania dostarczanych surowcéw o oznaczenie amino-
kwasoéw czy kokcydiostatykow. Minimum jedna partia w kwar-
tale jest badana pod wzgledem chemicznym i potencjalnych
zanieczyszczen. Dodatkowo, z kazdej dostawy surowca po-
bierana jest prébka, ktéra zostaje poddana ocenie organolep-
tycznej i weryfikowana jest z dotgczong do dostawy dokumen-
tacjg. Zwiekszona kontrola obejmuje tez bezposrednio wypro-
dukowane wyroby gotowe. Weryfikacja prowadzona jest na li-
nii produkcyjnej i obejmuje badania na obecnos¢ przenoszenia
zanieczyszczen. Sprawdzane sg kokcydiostatyki i surowce o
okreslonej zawartosci pierwiastkéw, np. cynku czy miedzi. Ko-
lejnym etapem jest badanie homogenicznosci, czyli jednorod-
nosci wymieszania produktu finalnego w opakowaniu. Spraw-
dza sie zgodno$c¢ z deklarowang zawartoscig w produkcie go-
towym witamin A i E oraz manganu, cynku i miedzi. Miarg war-
tosci stopnia wymieszania mieszanki paszowej jest wspoétczyn-
nik zmiennosci CV, ktory réwniez podlega kontroli.

Analiza ryzyka surowcow jest kolejnym elementem, ktory
uwzgledniono w firmie wraz z wprowadzonym systemem
GMP+. Na podstawie tej analizy klient kupujgcy produkt ma
wiedze o pochodzeniu surowcow oraz uprawnieniach i syste-
mach jakosci, ktére posiada dostawca tych surowcow, a takze
jakie zanieczyszczenia mogg sie przedosta¢ do gotowych
produktéw w zalezno$ci od zastosowanego surowca, jaki jest
proces technologiczny oraz czy w produkcie znajdujg sie su-
rowce niebezpieczne dla danej grupy zwierzat.

Plusem wprowadzenia standardu GMP+ w badanej firmie byto
rowniez utrzymanie dotychczasowych klientow, ktérzy wskazy-
wali na brak tego standardu jakosci, zdobywajgcego $wiatowe



uznanie oraz zapewniajgcego najwyzszg ochrone w produkciji
pasz. Nieuzyskanie certyfikacji standardu mogto skutkowac utra-
tg znacznej grupy klientow. Zaletg wprowadzenia standardu byto
rowniez uznanie wysokiej jakosci produktow przez zagranicz-
nych kontrahentéw oraz, co jest z tym $cisle powigzane, mozliwo-
Sci pozyskiwania nowych dostawcow i odbiorcéw.

Niedogodnosci, z jakimi firma musiata sie zmierzy¢ po
wprowadzeniu standardu GMP+, to wspomniane wczesniej
zmniejszenie liczby dostawcéw. Firma moze co prawda sko-
rzysta¢ z dostawcow, ktoérzy nie posiadajg standardu GMP+
B4 lub innego standardu, ktéry nie pokrywa sie z tym standar-
dem, jednak konsekwencjg jest koniecznos¢ wykonania do-
datkowych badan (oprécz wykonywanych standardowo). Ne-
gatywnym skutkiem jest rowniez wydtuzenie czasu realizaciji
zamoéwienia i jednocze$nie wzrost kosztow produkcji. Kolej-
nym minusem wprowadzenia standardu jest ogéline wydtuze-
nie czasu realizacji zamoéwien, co spowodowane jest szcze-
gotowg weryfikacjg dostawcéw oraz zaostrzeniem monitorin-
gu w cyklu produkcyjnym.

Ceny produktéw w analizowanej firmie nie wzrosty znacza-
co. Wzrost wynikat jedynie z cen pozyskiwanych surowcow.
Firma nie byta zobligowana do wprowadzenia zmian technicz-
nych i technologicznych na linii produkcyjnej, gdyz stosowane
juz standardy spetniaty zatozenia standardu GMP+. Koszty
uzyskania certyfikatu wynosity okoto 20 tys. zt. W poréwnaniu
do wczesniej wprowadzonych standardow (FAMI QS i OVO-
COM), GMP+ byt najmniej kosztochtonny. Trzeba jednak za-
znaczyé¢, ze tak niskie koszty certyfikacji bylty mozliwe dzieki
temu, ze wiele elementow standardu GMP+ zazebiato sig
z wczesniej przyjetymi standardami.

Badane przedsiebiorstwo przywigzuje duzg wage do
wszelkich uwag klientow w kwestii jakosci produktow. Dzieki
uzyskaniu certyfikacji GMP+ utrzymano klientow oraz zwigk-
szono szanse na pozyskanie nowych. Racjonalne zarzgdza-
nie firma, szczegdtowy monitoring dostawcéw i zwiekszona
kontrola jako$ci surowcow przektada sie na wiekszg wydaj-
nos$¢. Zmniejsza sie rowniez ryzyko finansowe, jak i koszty
ponoszone przy wystgpieniu ewentualnych bteddéw.

Podsumowanie

Standard GMP+ uznawany jest na catym $wiecie. Schemat,
na ktérym sie opiera jest optymalnym wyborem dla wszyst-
kich uczestnikow fancucha zywieniowego. Zapewnia najwyz-
szy poziom jako$ci i jednoczes$nie najwyzszy poziom bezpie-
czenstwa wyprodukowanych produktéw. Przektada sie to
réwniez na wiekszg wydajnos¢ i efektywnos¢ produkgiji.
Dyrekcja firmy, w ktérej przeprowadzono badania byta za-
dowolona z podjecia decyzji o wprowadzeniu tego standardu

jakosci. Zaznaczono, ze dzigki zwiekszonemu nadzorowi nad
surowcami, jakie wymagane jest w przypadku GMP+, popra-
wiono jakos$¢ produktow finalnych. Wzmozony nadzor nad su-
rowcami wigze sie rowniez z ograniczeniem do minimum bte-
déw podczas produkcji oraz pozwala zapewni¢ najwyzszy
poziom bezpieczehnstwa produktéw. Kolejnym atutem jest
zwiekszenie wiarygodnosci firmy oraz zwiekszenie szans na
pozyskiwanie nowych klientéw. Wiedza na temat aktualnych
systemow jakosci z jakich korzystajg firmy paszowe, w szcze-
golnosci wytwoércy dodatkéow paszowych, gdy wspoétpracuje
sie lub planuje wspotprace z takimi przedsiebiorstwami, skut-
kuje wzrostem renomy i przektada sie na poszerzenie rynku
zbytu. Firmy transportowe mogg na biezgco zdobywacé upraw-
nienia na dostarczanie surowcoéw zgodnie z wymogami, jakie
stawiajg systemy jakosci posiadane przez nabywajace zakfa-
dy. Informacje na temat standardéw jakosci stosownych w wy-
tworniach pasz i dodatkéw paszowych powinny mieé réwniez
firmy i gospodarstwa korzystajgce z ustug takich firm. Swia-
domos¢ standaryzacji pozwala na zamierzony wybor produk-
téw, ktére charakteryzujg sie wysoka jako$cig oraz gwarantu-
ja najwyzszy poziom bezpieczenstwa zywnosciowego. Wy-
bieranie przez hodowcéw takich produktéw zwieksza poziom
jakosci surowcow i produktéw pochodzenia zwierzecego. Jest
to jednoczesnie krok w kierunku produkcji bezpiecznej i efek-
tywnej ekonomicznie. Koszty wprowadzanych systeméw ja-
kosci nalezy traktowac jako inwestycje dtugoterminows, przy-
noszgca pozytywny efekt ekonomiczny.
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Analysis of the effectiveness of implementing the GMP+ standard in a company producing feed additives
Summary

One of the main factors determining production results and product quality is appropriate feeding with good quality feed.
Producers of feed and feed additives look after their customers’ interests, which they confirm with quality certifications. The
GMP+ (Good Manufacturing Practices+) standard is currently one of the standards guaranteeing the quality and safety of
feed and feed additives produced by companies that have received this certification. The standard is based on two mod-
ules: GMP+ FRA (Feed Responsibility Assurance), which guarantees responsible production of animal feed, and GMP+
FSA (Feed Safety Assurance), which certifies that all requirements and conditions necessary to ensure feed safety are met.
The introduction of the GMP+ standard is profitable for companies producing feed and feed additives, as it increases their
competitiveness on foreign markets, thus improving the credibility and public image of the company. It also contributes to
continuity of production, which translates into increased efficiency and reduces the costs of production errors. Active inte-
rest in quality systems and ongoing certification among suppliers of feed raw materials will help to enhance their coopera-
tion with feed companies. Knowledge of innovations in quality systems and the use of feed and feed additives certified by
leading quality systems on farms will guarantee a high level of safety and high quality of animal products.

KEY WORDS: feed industry, GMP + FSA standard
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