powinny byé wyzsze o okoto 20% od cen zywca pochodza-
cego od ras mlecznych. Korzystne byloby takze okreslenie
takiej relacji cen skupu zywca i tusz wotowych, ktéra zapew-
niataby wyzsza optacalnosé¢ produkcji tusz w pordéwnaniu
z produkcja zywca. Nalezy jednak podkreslic¢, ze zta jakoécio-
wo baza paszowa, szczegoélnie w odniesieniu do pasz obje-
toSciowych, stanowigcych podstawe dominujgcych w naszym
kraju systeméw opasania, moze w bardzo istotny sposob za-
nizy¢ efektywnos§é ekonomiczng produkciji zywca wotowego,
co miafo miejsce w przedstawionej pracy.

Literatura: 1. Dowgialto Z.: Ekonomika i organizacja produkciji zwie-
rzgcej w zarysie. Skrypt AR w Szczecinie, 1990. 2. Dowgiatto Z.,
Mandecki S.: Ekonomika i organizacja produkciji zwierzecej. PWN,
Warszawa 1983. 3. Kisiel R., Kalisiewicz D., Patach R.: Przeglad

Hondowlany 4, 8-12, 1998. 4. Kisiel R., Patach R.S.: Nowoczesne
Rolnictwo 11, 36-37, 1999. 5. Jasiorowski H., Kijak Z., Poczynajto
S., Wajda S.: Program rozwoju hodowli bydta migsnego w Polsce.
Warszawa 1994. 6. Jerzak M.: Ekonomika produkcji zwierzecej.
PWN, Poznan 1974. 7. Okularczyk S.: Chow Bydta 7, 8-11, 1999. 8.
Okularczyk S., Novak T.: Podstawy produkcji wolowiny na uzytkach
zielonych, s. 191-204. Praca zbiorowa pod red. J. Szarka. Warszawa-
Rzeszow-lwonicz, 1996. 9. Okularczyk S., Kapton B., Mokrzycka
M., Novak T., Sowula-Skrzynriska E.: Mat. V Szkoty Zimowej z Me-
todologii Hodowli Bydta, 8-15. Zakopane 1997. 10. Szarek J., Tyra
M., Weglarz A, Okularczyk S., Gil Z.: Ocena przydatnosci wtoskich
ras bydta migsnego do krzyzowania towarowego z polskimi krowami
fryzyjskimi, 207-233. Oprac. pod red. H.A. Jasiorowskiego. Warszawa
1996.

Rozwoj inseminacji bydta
w Wielkiej Brytanii*

Andrew J. Taylor

Genus plc, Wielka Brytania

Doktor Andrew J. Taylor, naczelny lekarz weterynarii Genus
plc, przyjechat do Polski kilka dni przed rozpoczeciem konfe-
rencji na temat sztucznego unasieniania bydfa w Polsce
w okresie transformacji i zapoznat sie pokrdtce z naszymi
problemami. Na poczgtku wykfadu stwierdzil, ze hodowla
bydia mlecznego w Polsce znajduje sie mniej wigcej na tym
samym etapie, co hodowla w Wielkiej Brytanii w latach osiem-
dziesigtych. W ostatnim dziesigcioleciu hodowcy angielscy
odrobili jednak straty i obecnie kilka buhajéw brytyjskich znaj-
duje sie juz na czele Swiatowych list rankingowych.

W Wielkiej Brytanii w 1933 roku powstato pie¢ panstwo-
wych organizacji zajmujacych sie skupem i sprzedazg mleka
(Milk Marketing Boards — MMB) — trzy w Szkogji, jedna w P6t-
nocnej Irlandii i jedna wspélna dla Anglii i Walii. Chociaz
gtobwnym celem byto zorganizowanie zbytu mieka, to jednak
z czasem rozwinieto inne dziatania, takie jak inseminacja
i doradztwo w sprawie prowadzenia gospodarstw. W Anglii
i Walii sztuczne unasienianie rozpoczeto na przetomie lat
czterdziestych i pigédziesiatych. Utworzono wéwczas szereg
matych stacji, w ktérych utrzymywano po okoto 30 buhajéw.
Pozyskiwane od buhajéw nasienie konserwowano w stanie
ptynnym i sluzyto ono do inseminacji kréw w najblizszej oko-
licy. Po wprowadzeniu w 1970 roku metody mrozenia nasie-
nia zmniejszono liczbe zaktadéw. Pozostato pieé zakiadow,
w kazdym z nich nasienie pozyskiwano od okoto 60 buhajéw.
Pozostate mate zaktady przeksztatcono w stacje wyczekiwa-
nia. W ciagu nastepnych 20 lat, w miare jak zmniejszato sie

* Tekst zredagowano na podstawie referatu wygtoszonego na kon-
ferencji zorganizowanej przez Komisje Nauk Rolniczych Polskiej
Akademii Umiejetnosci w Krakowie 19 listopada 1999 r.
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zapotrzebowanie na buhaje, zamknieto kilka matych zakia-
déw. W 1990 roku byto jeszcze 17 stacji wyczekiwania.

Milk Marketing Boards, spodziewajac sig likwidacji organi-
zacji zajmujacych sie skupem mieka, utworzyt w 1989 roku
niezalezna organizacje pod nazwg Genus. Miata ona zajmo-
wac sie inseminacjg i doradztwem. W 1994 roku ostatecznie
rozwigzano organizacie MMB i w rezultacie Genus przeksz-
tatcono w Genus Ltd (spétka z 0.0.), ktorej wiascicielami zos-
tali farmerzy. Kazdy farmer otrzymat proporcjonalng iloé¢ ak-
cji do ilodci mleka sprzedanego w 1992 roku. Akcje mogty by¢
sprzedawane tylko co 3 miesigce, wartos¢ jednej akcji, wyno-
szaca okoto 45 penséw, znacznie obnizata prawdziwg war-
tos¢ przedsigbiorstwa. W nastepstwie nieudanej proby prze-
jecia przedsiebiorstwa przez wykupienie akcji, Genus w 1997
roku zostat przeksztatcony w Genus plc i teraz akcje sg
przedmiotem obrotu na réwnolegtym rynku gietfdowym po 185
pensdéw. Zarzad spétki Genus planuje wprowadzenie jej na
gietde londynska albo na MASDAQ w 2000 roku.

W latach osiemdziesiatych w Wielkiej Brytanii nie bylo
konkurencji miedzy organigacjami unasieniania, pomijajac o-
czywiscie fakt, ze w daiszym ciggu cze$¢ buhajow byta uzy-
wana do krycia naturalnego. W Anglii i Walii Milk Marketing
Boards organizowata okoto 80% inseminacii. Istniato rowniez
pieé¢ innych organizacji — Cambridge, Avoncroft, Somerset,
Dartington Hall i Reading. Wszystkie istnialy jako spotki wias-
cicieli z wyjatkiem stacji Reading, ktéra byta prowadzona
przez Ministerstwo Rolnictwa (MAFF). Istniaty jeszcze od-
dzielne spétki w Szkocji i w Pdétnocnej Irlandii prowadzone
przez tamtejsze MMB.

Aby mozna byto kontrolowaé ewentualne szerzenie sie
choréb zakaznych, inseminacja prowadzona byta w doktad-
nie okreslonych geograficznie rejonach. Ronadto kazda orga-
nizacja sprzedawata nasienie tylko swoim czionkom. Cate
produkowane nasienie pochodzito z zaktadéw nalezacych do
danej organizacji. Farmerzy nie unasieniali jeszcze wéwczas
swojego bydta i dlatego istniat prawdziwy monopol na wyko-
nywanie tej ustugi.

W zatoZzeniu Milk Marketing Boards byfa organizacjg pra-
cujgcg bez zysku. Nie podejmowano nowych inwestycii, np.
budowy nowych pomieszczen, zakupu wyposazenia. Nie byto
takze motywacji do ograniczania kosztéw, poniewaz kazdy
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zysk byt wptacany na tzw. fundusz mleczny. W rezultacie pie-
nigdze te wracaty do farmeréw — przeznaczane byly na nie-
wielkie podwyzki cen mleka, o niecate 0,01 pensa za 1 litr.

Ten tatwy i niekonkurencyjny okres dla organizaciji zajmu-
jacych sie inseminacjg skonczyt sie na przetomie lat osiem-
dziesiagtych i dziewieédziesigtych. W Wielkiej Brytanii war-
tod¢ genetyczna i wydajnos¢ bydta mlecznego w poréwnaniu
z innymi krajami byta nizsza. Praca hodowlana prowadzona
byta na brytyjskim bydle fryzyjskim, ktére jest w zasadzie
bydtem uzytkowanym dwukierunkowo. Uzyskuje sie co praw-
da dobre cieleta na migso, natomiast wydajnos¢ mleczna byta
nizsza niz u bydta holsztynskiego w USA. Ze wzgledu na
chorobg niebieskiego jezyka nie mozna byto importowac do
Wielkiej Brytanii nasienia buhajéow z USA, chociaz nasienie
to sprowadzano do innych krajéw europejskich. W rezultacie
do prac hodowlanych wykorzystywano bydio kanadyjskie,
0 bardziej zaznaczonych cechach mlecznoéci. Bydio to nie
byto jednak dobrze przyjmowane przez wielu brytyjskich ho-
dowcéw i aby ten op6r przetamac, stosowano tylko dolew krwi
bydia kanadyjskiego do brytyjskich fryzéw az do konca lat
osiemdziesigtych. Aby zapobiec obnizaniu sie wartosci gene-
tycznej bydta brytyjskiego w latach osiemdziesigtych stale
wzrastat import nasienia, zaréwno z Kanady jak i z krajow
europejskich. Organizacje zajmujace sie inseminacja, sprze-
dajac to nasienie, zaczety konkurowaé miedzy soba.

W 1984 roku w rezultacie wprowadzenia limitow sprzeda-
zy mleka wzrosta Srednia wydajnos¢ mleka, zmniejszyta sie
natomiast liczba krow, a tym samym liczba zabiegbéw insemi-
nacyjnych. Réwnoczesnie wzrastata liczba farmeréw, ktorzy
sami unasieniali wlasne duze stada bydta, co takze wyraznie
wplynelo na spadek liczby unasienianych krow przez insemi-
natoré6w nalezacych do spétek. Do tego doszio jeszcze za-
rzgdzenie Ministerstwa Rolnictwa, dajgce monopol spétkom
inseminacyjnym na wykonywanie zabiegéw na ich terenie.
Inni organizatorzy sztucznego unasieniania musieli mie¢ li-
cencje i byli poddani naciskom konkurencji. Biorac pod uwa-
ge, ze organizacje te znajdowaly sie na obszarach o duzej
koncentracji bydta, wszystkie koszty zwigzane z inseminacjg
byty ograniczone do minimum. W rezuitacie nastapito obnize-
nie kosztéw inseminaciji, bowiem wszystkie organizacje mu-
siaty si¢ dostosowa¢ do warunkéw konkurencji. Tak wiec
w latach osiemdziesiatych organizacje sztucznego unasie-
niania borykaly sie z nastepujgcymi problemami:

— opdznienie w zakresie postepu genetycznego;

- spadek sprzedazy nasienia w nastgpstwie wzrastajgce-
go importu i wzrostu bezposredniej sprzedazy nasienia;

— spadek liczby wykonywanych zabiegéw inseminacyjnych;
— spadek dochodéw.

Pod koniec lat osiemdziesiatych dopuszczono mozliwosé
importu nasienia buhajéw z USA. Organizacja Premier Bree-
ders stworzyta wéwczas stado MOET stuzace do produkcii
elitarnego materiatu pochodzacego z zarodkéw importowa-
nych z USA. Pierwsze cieleta zaczetly sie rodzié¢ w 1988 roku.
Organizacja Genus w 1989 roku przejgta MOET, ktéry stat
sig gldbwnym sktadnikiem programu hodowlanego.

Jak juz wspomniano, w 1990 roku istniato jeszcze 1,7 stacji
wyczekiwania buhajéw. Prawie wszystkie te stacje utworzono
jeszcze w latach piecdziesigtych. Wiele z nich nie odpowia-
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dato wspoétczesnym wymaganiom, byly trudne do prowadze-
nia i wymagaty modernizacji. Jezeli jeden obstugujacy miat
10 buhajéw, to przy 30 buhajach koszty utrzymania byly wie-
lokrotnie wyzsze w poréwnaniu z przechowalnig buhajow,
w ktérej 180 buhajow byto obstugiwanych przez 7 ludzi, czyli
proporcje te uktadaly sie jak 1 : 25. Zadecydowano, aby zam-
kna¢ wigkszosé matych zaktadéw i zgromadzié¢ wszystkie wy-
czekujgce buhaje w trzech miejscach. W 1991 roku skonst-
ruowano nowy rodzaj budynkéw dla buhajéw, w latach 1992-
1994 zbudowano cztery takie pomieszczenia. W tym samym
okresie przeksztatcono wychowalnie buhajow, powstaty tak-
ze dwa nowe laboratoria w stacjach produkcji i mrozenia na-
sienia. Do 1994 roku zainwestowano w sumie 2 min funtow
i obecnie buhaje znajduja sie tylko w szesciu miejscach. Byly
to radykalne decyzje, ktéorych w tym czasie byto wiecej. W
1995 roku Genus, dziatajgc jeszcze jako spétka z o.0., przy-
niosta dochody swoim udziatowcom, ale poziom wydajnosci
bydta w Wielkiej Brytanii byt nadal nizszy niz w innych kra-
jach, ciagle wzrastat import nasienia i brakowato pieniedzy na
programy oceny.

W 1995 roku zadecydowano, ze Genus, chcac braé udziat
w programie wyceny buhajéw, ktory mogtby mieé¢ wpltyw na
$wiatowy rynek bydta mlecznego, musi nawigza¢ wspélprace
z drugim zwigzkiem hodowlanym. Pod uwage brane byty roz-
ne mozliwoéci, ostatecznie w 1996 roku rozpoczeto wspét-
prace z Holland Genetics. Woéwczas byta to jedyna organiza-
cja na $wiecie, ktéra miata stado zarodowe Delta i to, tacznie
z innymi czynnikami, sprawiato ze organizacja ta byta ideal-
nym partnerem. Ze wzgledu na chorobe gabczastego zwyrod-
nienia moézgu, wystepujaca w Wielkiej Brytanii, nie mogty by¢
eksportowane ani zywe zwierzeta, ani zarodki. Natomiast do-
puszczalny byt eksport nasienia mrozonego i dzigki temu
mozliwa byta wymiana materiatu genetycznego migedzy Ho-
landig i Wielka Brytania. Nalezy mie¢ nadzieje, ze zakaz eks-
portu zarodkéw bedzie zniesiony i w rezultacie walory gene-
tyczne kréw beda mogty byé przenoszone z programu stada
MOET do stada Delta.

Mimo wszystkich oszczednoéci, ktére zostaty przeprowa-
dzone na poczatku lat dziewieédziesigtych oraz wspétpracy
z Holland Genetics, program oceny buhajow ras mlecznych
byt wcigz zbyt kosztowny i nie przynosit zyskéw od zainwe-
stowanych kapitatéw. Dlatego tez w 1998 roku rada dyrekto-
réw Genus opracowata trzyletni program naprawczy, prowa-
dzacy do ograniczenia wielkoSci wydatkéw zwigzanych
z programem wyceny i do przeksztaicenia ponoszonych strat
w zyski. Pozostawiono tylko trzy stacje buhajow — jednag wy-
chowalnie, jeden zaktad produkcji nasienia i jedng przecho-
walnig buhajéw pozostajacych w okresie wyceny. W tym sa-
mym czasie wprowadzono istotne zmiany w programie testo-
wania potomstwa i w programie stada MOET. Obora stuzgca
do lokowania potomstwa ze stada MOET zostata zastgpiona
oborg satelitarng, a samo stado MOET zostato przeniesione
do wynajetych pomieszczen. Wszystkie te zmiany doprowadzity
do redukcji wydatkéw i przyniosty oszczednosci, co z kolei poz-
wolito na prowadzenie inwestycji w innych kierunkach.

W rezultacie tych poczynan Genus posiada juz od sierpnia
1998 roku grupe sprawdzonych buhajoéw ras miecznych na
Swiatowym poziomie i moze sprzedawaé cafe nasienie, pro-
dukowane przez te buhaje. W spos6b zasadniczy obnizyly
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Tabela
Bydto mleczne, obrét nasienia i wycena buhajéw w poszczegél-
nych krajach w 1995 r.

Bydto Import Liczba Wskaznik
Kraj mleczne nasienia wycenionych  (W.B. jako

(min) (%) buhajéw/rok poziom 0)
Wielka Brytania 2,4 75-80 135 0
Holandia 1,1 5 330 44
Kanada 1,1 8 350 25
Wiochy 1,0 20 300 25
USA 9,0 4 1100 39
Francja 3,4 2 600 35
Niemcy 3,9 10 850 31

sie relacje miedzy eksportem i importem nasienia. Do tej pory
import nasienia wynosit 75-80%. Obecnie 40% zapotrzebo-
wania na nasienie pokrywane jest przez wiasne buhaje. Na-
lezy tez pamietaé, ze poza bydtem mlecznym Genus ma réw-
niez stada buhajéw ras migsnych na najwyzszym poziomie
i w tym przypadku nie obawia si¢ konkurencji. Nasienie po-
zyskuje sie od buhajéw 9 ras, poza tym w sprzedazy jest
nasienie od buhajéw 10 innych ras migsnych.

Podczas gdy te wszystkie zmiany dotyczace bydta mlecz-
nego byly wprowadzane, nastepowat jednak ciagty spadek
liczby unasienianych kréw. Poza tym sprzedawano tylko 25%
nasienia tym farmerom, ktérzy unasieniajg swoje bydto i in-
seminatorom z konkurencyjnych organizacji, a w 80% zaopa-
trywano w nasienie inseminatoréw wspétpracujacych z Ge-
nus. Wprowadzono zatem radykalng reorganizacje stuzby in-
seminacyjnej — powotano tzw. inseminatoréw rejonowych.
Kazdy inseminator rejonowy jest odpowiedzialny za wszy-
stkich ustugobiorcéw w okre§lonym rejonie. Jego zadaniem
jest nie tylko inseminowanie krow na swoim terenie, ale ma
on takze obowigzek nadzoru sprzedazy nasienia i innych us-
fug oraz materiatéw swoim klientom. Inseminator zarabia na
wszystkich tych sprzedazach, a najlepsi majg obecnie 90%
udziatéw w tym specyficznym rynku na swoim obszarze.

Genus oferuje swoim klientom réwniez nowg ustuge, tzw.
kompletny system zabezpieczenia reprodukciji. Wynagrodze-
nie technika inseminatora opiera sie w tym uktadzie na iloSci
uzyskanych cigz, niezaleznie od liczby wykonywanych zabie-
géw. W zamian za to klient zobowigzany jest do kupowania
nasienia, zarébwno buhajéw ras miecznych jak i migsnych, po-
chodzacego wytacznie z Genus, ktore sprzedawane jest
w tym przypadku po obnizonej cenie. Ponadto hodowcom o-
feruje sie wiele innych ustug oraz prowadzi sprzedaz mate-
riatéw, ktére uzupetniajg podstawowy kierunek dziatania, ja-
kim jest hodowla i inseminacja bydta. Ustugi obejmuja: prze-
noszenie zarodkéw, synchronizacje rui, wczesne rozpozna-
wanie cigzy za pomocy USG, szkolenie i wyposazanie farme-
row prowadzacych inseminacje w swoich oborach, korekcje
racic, wymrazanie numer6w, kontrole mechanicznych doja-
rek, doradztwo w zakresie choréb wymienia, unasienianie
klaczy i pobieranie nasienia od ogieréw, wymrazanie nume-
row u koni itp. Natomiast sprzedaz materiatéw obejmuje: u-
rzadzenia do wykrywania rui, mieszanki mleka dla cielat, kol-
czyki i tabliczki identyfikacyjne, nasiona traw, dodatki do ki-
szonek, materialy higieniczne itp. W ostatnich trzech latach
sprzedaz ustug i produktéw wzrastata rocznie o 20%.

Trzeba zaznaczyé¢, ze mimo wszystkich dokonywanych
zmian Genus jeszcze w 1997 roku byt ciggle mato wydajnym
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przedsigbiorstwem, nie byto réwniez opracowanych planéw
na przyszios¢. Dlatego tez w kwietniu 1997 r. zesp6t wyko-
nawczy przedsigbiorstwa przeprowadzit szczegétowg analize
probleméw stojacych przed Genus, okreslit plany na przy-
sztos¢ i opracowat strategie dziatania. W latach 1996-1997 z
47 min funtéw obrotu, 38 min funtéw pochodzito z obstugi
hodowli. Przewidywany obrét zwigzany z hodowlg w 2002 r.
szacowano tylko na 31 min funtéw, gtéwnie z powodu zmniej-
szajgcej sie liczby krow (przewidywano wowczas, ze spadek
ten bedzie wynosit 12% w ciggu najblizszych pigciu lat) oraz
z powodu inseminacji krow przez farmeréw (moze ona wyno-
si¢ nawet 50% catego pogtowia bydta). Doswiadczenid
z przesztosci wskazywaly, ze nowe inicjatywy w zakresie
sprzedazy sg kosztowne i w najlepszym wypadku pozwalajg
jedynie ,utrzymywa¢ sie na powierzchni”. Dlatego tez musia-
no opracowaé¢ nowe kierunki dziatan i znalez¢ sposoby ich
wykonania. Gwarancjg pomysinej realizacji tych planéw jest
znakomity personel z odpowiednim doswiadczeniem i zapa-
tem do pracy.

Genus dokonat zakupu dziewigciu przedsigbiorstw, nale-
zaly do nich Szkockie Ustugi Hodowlane (dawniejsza szkoc-
ka organizacja sztucznego unasieniania MMB) oraz szes¢
przedsiebiorstw, ktére pozwolity na rozwéj dziatah w zakresie
doradztwa. Stworzono oddziat wyspecjalizowany w dystrybu-
cji sprzetu i materiatéw weterynaryjnych (VDC), a w listopa-
dzie 1999 r. zakupiono American Breeders Service Global
(ABS Global). Jest on najwiekszym przedsigbiorstwem dzia-
fajacym w hodowli bydta w USA, bowiem roczna sprzedaz
nasienia wynosi ok. 6,8 min porcji, o wartoéci ok. 60 min do-
larow. Nasienie to sprzedawane jest do ponad 70 krajow —
46% trafia na rynek amerykanski, 14% — do krajéw europej-
skich, 40% — do krajéw Ameryki Potudniowej. ABS Global
w USA posiada 20% rynku nasienia buhajéw mlecznych oraz
44% rynku buhajéw ras migsnych. Rocznie ocenia 300 buha-
jow, z tego 95% rasy holsztynskie;.

W wyniku tych pociagnigé Genus stanie sie¢ najwiekszym
producentem nasienia na $wiecie, a obrét bedzie wynosit 8
min porcji ro%'lie. Rocznie bedzie ocenianych 350 buhajow,
ktére beda utrzymywane w 8 krajach. Nasienie bedzie eks-
portowane do ponad 70 krajéow, ponadto znacznie wzroénie
eksport nasienia buhajéw ras mlecznych i miesnych pocho-
dzacych z Wielkiej Brytanii.

Obecnie Genus plc obejmuje trzy dziaty:

+ Genus Breeding (hodowla), z obrotem w ciagu roku na
poziomie 80 min funtéw;

+ Genus Veterinary Distribution (obrét materiatami i leka-
mi weterynaryjnymi), obrét 80 min funtéw;

¢ Genus Consultancy (doradztwo), obrét 30 min funtow.

Genus inwestuje réwniez w kanadyjskg firme Gensel Bio-
technologies. Celem jest doprowadzenié technologii sekso-
wania plemnikéw i zarodkéw do takiego poziomu, aby mogta
byé stosowana na szerokg skale w praktyce. Nie ma zatem
watpliwoéci, ze 5-letni program, opracowany w 1997 roku, juz
zostat zrealizowany. Jednak rozwdj firmy na tym sig nie kon-
czy. Nadal poszukiwane bedg odpowiednie przedsiebiorstwa,
ktore beda przejmowane przez firme Genus.

Opracowanie: Marian Tischner, Stefan Wierzbowski
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