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Okres ostatnich dwoch dekad charakteryzowat sie znaczng
zmiennoscig w zakresie popytu na urzadzenia do pozyskiwa-
nia i przechowywania mleka surowego w Polsce. W latach
80. popyt na dojarki i schiadzarki przewyzszat podaz, przy
czym struktura sprzedazy odbiegata od tendencji wystepuja-
cych w krajach EWG (obecnie UE), gdzie sprzedawano do-
jarki montowane w halach udojowych i schtadzarki zbiorniko-
we. W tym czasie w Polsce sprzedawano gtownie dojarki
bankowe (nawet 20 tys. w ciggu roku) i schtadzarki bankowe
[1]. Na poczatku lat 90. polski rynek urzadzen do produkcji
mleka zatamat sig; do potowy poprzedniej dekady roczna pro-
dukcja dojarek fabrycznie nowych nie przekraczata 1000
sztuk, natomiast podaz zagranicznych urzadzen byta wigksza
od podazy krajowej [2]. W potowie lat 90., wobec rysujacych
sie wyrazniej perspektyw wejscia Polski do UE i zmian uwa-
runkowan prawnych (nowa norma na mleko, HACCP, ISO
serii 9000 i in.), na polskim rynku pojawito sie szereg firm
konkurujacych z najwigkszym uczestnikiem rynku, jakim byta
firma Alfa Laval (obecnie Delaval) [1]. Struktura sprzedazy
i jakos¢ urzadzen do produkciji mleka ulegta zmianie. Wzrosto
zainteresowanie dojarkami przewodowymi (fabrycznie nowy-
mi, sprowadzanymi z UE i uzywanymi), halami udojowymi
i schtadzarkami zbiomikowymi (nowymi i uzywanymi, spro-
wadzanymi z UE). Z polskiego rynku schtadzarek do mleka
wypadli najwigksi krajowi producenci schtadzarek konwio-
wych, ze wzgledu na niedostosowanie produktu do rosnacych
wymagan jakosciowo-technologicznych [4, 5].

Wedtug Powszechnego Spisu Rolnego (2002) liczba u-
rzadzen udojowych w Polsce jest stosunkowo wysoka i wy-
nosi ok. 273 tys. Na 100 krow w naszym kraju przypada 9,5
dojarki. Sposrod krajow UE-25 wyzszy wskaznik wyposaze-
nia w dojarki mechaniczne maja jedynie Austria (15,4) i Hisz-
pania (11,2) [6]. W Polsce dominujg nienowoczesne urzadze-
nia udojowe bankowe, ktére stanowity margines dostaw w os-
tatnich dekadach w krajach UE-15. Na 100 gospodarstw
mlecznych przypada w naszym kraju jedynie 1,22 dojarki
przewodowej. Lacznie w Polsce jest ok. 11 tys. dojarek prze-
wodowych, w tym tylko czesc (ok. 4 tys.) to najnowoczesniej-
sze, montowane w halach udojowych. Podobna sytuacja
wystepuje w zakresie urzadzen do schtadzania mleka. W
2002 roku byto ich ok. 251 tys., z wyrazng dominacijg urza-
dzen konwiowych, nienowoczesnych i energochtonnych.
Wzrasta liczba uzytkowanych w Polsce schiadzarek zbiorni-
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kowych i prawdopodobnie w 2005 roku przekroczy 100 tys.
(80 tys. w 2002 r.). Wazng tendencjg wystepujaca w Polsce,
zbadang na przyktadzie jednej z firm sprzedajacych urzadze-
nia udojowe, jest wzrastajacy udziat zakupu dojarni dla obor
w mniejszych gospodarstwach [12].

BADANIA.WLASNE

Badania wtasne obejmowaly dwa powigzane ze sobg aspekty:
— makrootoczenie sektora dojarek mechanicznych w Polsce;
— czynniki decyzyjne, dotyczace zakupu dojarek przez pol-
skich producentow mleka.

Makrootoczenie sektora dojarek

Makrootoczenie krajowego sektora urzadzen do produkcji
mleka na przetomie XX i XX| wieku ocenione byto jako nie-
korzystne. Ostatnio, po wejsciu Polski do UE, nastapity pozy-
tywne zmiany (zgodnie z przewidywaniami Kupczyka i Dréz-
dza [3]) w poszczegolnych sferach otoczenia globalnego
(tab. 1). . ’

Tabela 1
Relacje miedzy otoczeniem globalnym a firmami sprzedajacymi
nowe urzadzenia do produkcji mleka surowego na polskim rynku

Czynnik otoczenia Wptyw czynnika

globalnego (sfery) niekorzystny obojetny korzystny
Ekonomiczny X-* e
Technologiczny X— +
Polityczny X— +

Prawny (w tym

miedzynarodowy) X— +

*ocena i przewidywany kierunek zmian z roku 2001 [3]
**stan obecny (ocena wtasna)

Czynnik ekonomiczny — mierzony jest 0g6Ing sytuacja eko-
nomiczng kraju oraz sytuacjg finansowa bezposrednich od-
biorcow urzadzen do produkcji mleka, a takze polskiego mle-
czarstwa spoétdzielczego (udziat we wspoéffinansowaniu kon-
centracji produkcji mleka surowego). Wedtug Instytutu Eko-
nomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej (IERIGZ) pro-
dukcja mleka w Polsce w 2004 r. zmniejszyta sie w poréwna-
niu do roku poprzedniego o 0,6%. Wzrést natomiast skup
mleka (wzrost towarowosci) z 7,2 mid | w 2003 roku do 7,6
mid | (7,8 min t) w 2004 r., a tym samym przychody rolnikow
z tego tytutu. W 2005 roku skup mleka ma wyniesé 8,2 mid |
(8,5 min t) [8].

Wejscie Polski do UE miato zasadniczy wplyw na zmiane
trendow w zakresie ceny skupu mleka surowego. O ile
w poprzednich latach wigkszej podazy mleka w okresie let-
nim towarzyszyt spadek jego cen, to po naszej akcesji, w ok-
resie letnim 2004 roku zjawisko to nie wystgpito. Wedtug Kra-
jowego Zwiazku Spoétdzielni Mleczarskich $rednia krajowa ce-
na skupu mieka w potowie 2004 roku wyniosta 82,23 groszy/l,
za$ w ostatnim kwartale 2004 roku przekroczyta 90,00 gro-
szy/l, by dojs¢ do 98,27 groszy/l w grudniu 2004 roku [8].

Wzrost ceny mleka o ok. 30%, wzrost eksportu przetworow
mleczarskich, programy pomocowe (np. przedakcesyjny SA-
PARD), uruchomienie i rosnace znaczenie doptat bezposred-
nich to czynniki korzystnie wptywajace na sfere ekonomiczng
i przyszty popyt na dojarki. Dodatkowy czynnik z tej sfery to
czynnik cenowy i szybszy wzrost cen rodkow do produkgii
od cen mleka, Swiadczacy o przewadze konkurencyjnej dos-
tawcow sprzetu nad odbiorcami. Tendencja ta dotyczy prak-
tycznie wszystkich srodkow produkgii (tab. 2).
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Tabela 2

Ceny wybranych maszyn rolniczych wyrazone w hektolitrach mleka oraz relacja

zmian cen urzadzen i mleka (%) w badanym okresie [9]

jakosc wykonania dojarki, ktérego ,waga prio-
rytetow" wynosi ok. 24%. Drugi przedziat po-
zostat pusty, gdyz zaden z czynnikow nie u-

Ceny maszyn rolniczych

Wyszczegdinienie (wyrazone w hektolitrach mleka)

Relacja zmian cen
urzadzen i mieka (%)

zyskat wartosci priorytetu systemowego, kwa-
lifikujgcej go do tego przedziatu. Trzeci prze-

dziat stanowig dwa czynniki — C 311 i C 322

VI2003r.  XI12003r. VI2004r. VI2004r do V2004 . do p o ) e

X1l 2003 1. VI 2003 1. (cen’a .dOJarb i czesci za[mennych oraz ]_akosc

czesci zamiennych), ktorych ,waga prioryte-

Ciagnik Ursus 2812 653,0 561,1 96,8 124,1 106,7 tow” wynosi ok. 27%, ze $rednig wartoscig

Kombajn zbozowy (Z 058) 32234 2781.3 3201,8 1151 99,3 wynoszaca 14%.

Kombajn ziemniaczany . A i

1-rzedowy 4735 407.5 5181 1274 1094 Czwarty przedzial kumuluje 6 czynnikow

Dojarka 1-konwiowa 62,9 56,0 68,1 1216 108,3 (od najwazniejszego: C 312 — cena uslug ser-

Drjgsic Shanwawa ] 44 &0 i 1963 wisowych, C 313 — koszt eksploatacji dojarki,

Czynnik technologiczny — efektywnos¢ produkowania mle-
ka surowego wymusza na producentach mleka koniecznosc
pozyskiwania mleka klasy ekstra (tylko do 2006 r. bedzie sku-
powana klasa |) w stadach o coraz wyzszej koncentracji. Pro-
wadzi to do zwiekszonego popytu na nowe urzadzenia czy
nowe technologie. Wprawdzie w Polsce dominuja nadal do-
jarki bankowe i schiadzarki konwiowe, jednak coraz wiekszy
jest popyt na urzgdzenia nowej generacji (dojarki przewodo-
we | montowane w halach udojowych, schtadzarki zbiorniko-
we). Czynnikiem wzmacniajacym te sfere sa systemy jakos-
ciowe: GMP, HACCP, 1SO serii 9000.

Czynnik polityczny (w kraju) — rola tego czynnika zmalata
i nadal bedzie sie zmniejszac. Najwazniejsze decyzje odno-
$nie rolnictwa i sposobu jego finansowania przeniesione zo-
staty do Brukseli, a czynnik polityczny zaleze¢ bedzie od dal-
szej polityki UE wobec rolnictwa, w tym bazy surowcowej
mleczarstwa (WPR), a takze od aktywnosci i sity negocjacji
naszych przedstawicieli na forum europejskim.

Czynnik miedzynarodowy — oddzialuje na sektor w sposob
bezposredni i posredni. Sytuacja sektora dojarek mechanicz-
nych w znacznej mierze zalezy od umiejetnosci pozyskania
przez rolnikow srodkow wsparcia z UE. Czynnik miedzynaro-
dowy jest powiazany z pozostatymi czynnikami makrootocze-
nia. Aktualnie jest on korzystny, po wejsciu Polski do UE, ze
wzgledu na wzrost eksportu mleka i przetwordw na rynki eu-
ropejskie, wzrost cen za mleko i pltacone przez rolnikow Srod-
ki produkciji, trwalos¢ koncepcji wysokiego (coraz wyzszego)
standardu produktow w UE, rozszerzany zakres programow
finansowania rolnictwa i obszarow wiejskich. W przysztosci,
prawdopodobnie juz od 2007 r., stan ten moze ulec zmianie
w zaleznosci od koncepcji rozwoju Wspalnej Polityki Rolnej
i determinacji w realizacji porozumien WTO (Swiatowej Orga-
nizacji Handlu).

Czynniki decyzyjne dotyczace zakupu dojarek przez pol-
skich producentow mleka

Badania nad identyfikacja czynnikéw decyzyjnych, dotycza-
cych zakupu dojarek, podjgt zespot autoréw niniejszej publi-
kacji. Badania przeprowadzono metoda ekspercko-matema-
tyczng [10], na grupie 30 rolnikow (uznanych za ekspertow),
ktorzy niedawno kupili dojarke mechaniczna lub podijeli juz
decyzje o jej zakupie w najblizszych latach. Na podstawie
przeprowadzonych badan otrzymano ocene waznosci 9 czyn-
nikow. Przedstawione zostaly one w postaci priorytetéw.
Zgodnie z procedurg oceny dokonano podziatu parametrow
na cztery przedziaty waznosci (wysoki, wyzszy od Sredniego,
sredni, nizszy od sredniego). W przedziale o wysokiej waz-
nosci znalazt sig czynnik oznaczony symbolem C 321, czyli

C 323 — jakosc ustug dilerskich, C 332 — dos-

tep do linii kredytowej, C 333 — dostep do
informacji, C 331 — dostepnosc dilera), ktorych ,waga priory-
tetow” stanowi ok. 48%, ze srednig wartocig wynoszaca ok.
8%. Badania zwigzane z czynnikami decyzyjnymi w sektorze
urzgdzen do produkcji mleka beda kontynuowane.

PODSUMOWANIE

Stan aktualny (tab. 1) i perspektywy rynku urzadzen do pro-
dukcji mleka sag okreélone jako korzystne, podobna opinie
wyrazajg takze Szeptycki i Wojcicki [11]. Gtéwne czynniki,
ktore beda wplywaé na wzrost liczby dojarek i schiadzarek
nowej generacji w sektorze produkcji mleka surowego w na-
szym kraju, to: niski poziom wyposazenia w nowoczesne u-
rzadzenia (dominujg urzadzenia przestarzate, o wysokim sto-
pniu zuzycia), koniecznosc podwyzszania standardow jakos-
ciowych mleka i technologii produkeji, wzrost koncentracji
stad i optacalnosci produkcji w wyniku coraz wiekszej konku-
rencji, stopien wykorzystania srodkow unijnych [6] i kierunki
zmian Wspaolnej Polityki Rolnej (w tym w organizacji na rynku
mieka).

Jak widac, przewazajgca czesc czynnikow dotyczacych
wzrostu wyposazenia rolnictwa w dojarki zwigzana jest
w sposob posredni lub bezposredni z wysoka jakoscig urza-
dzenia udojowego, co potwierdzity tez wyniki badan wtasnych
(w przedziale o najwyzszej waznosci znalazt sie czynnik o-
znaczony symbolem C 321, czyli jakosc wykonania dojarki).
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