tyzmu genetycznego, pomimo 300 milionéw lat ewolucji, ktéra
— jak sig szacuje — oddziela oba gatunki. Natomiast Burt
i wsp. [4] oszacowali istnienie od 84 do 600 konserwaty-
wnych fragmentéw genomu kury, analogicznych z odpowie-
dnimi u myszy i cztowieka. Ponadto analizujac mape poréw-
nawczg genomu tych gatunkéw, obejmujaca obszar 3900 cM,
stwierdzili, ze organizacja ludzkiego genomu jest bardziej
zblizona do kurzego, w poréwnaniu z mysim. Wyodrebnili bo-
wiem 134 geny cztowieka i kury, wykazujace istotne podo-
bienstwo.

Osiagnigcia w identyfikacji genow odpowiedzialnych za
okre$lone cechy oraz opanowanie metod manipulacji komér-
kami i zarodkami kury stwarza mozliwoéci wprowadzenia fun-
kcjonalnego, egzogennego materiatu genetycznego do ko-
morek szlaku piciowego kury. Perspektywiczne wydajg sie
zwlaszcza badania, w ktérych wykorzystuje sig do tego celu
komoérki embrionalne: komérki blastodermaine (BC) lub pier-
wotne komérki ptciowe (PGC). Opracowana efektywna meto-
da iniekcji BC do zarodkéw biorcow [2] pozwala na produkcje
chimer kury, stwarza takze perspektywy tworzenia ptakéw
»bioreaktoréw” o zmodyfikowanym sktadzie jaj, umozliwiajg-
cym produkcje, w biatku jaja kurzego, cennych, ludzkich bia-
tek leczniczych.

Literatura: 1. Ashwell C., James C.R., McMurtry J.P., Denbow
D.M., Siegel P.B.: Plant and Animal Genome VII Conference, P71,

San Diego, 1999; 2. Bednarczyk M., Lakota P., Siwek M.: Improve-
ment of hatchability of chicken eggs injected by blastodermal cells.
Poultry Sci. 79, 2000 (w druku); 3. Bednarczyk M., Kielczewski K.,
Szwaczkowski T., Plucienniczak A.: Projekt KBN 5PO6 D 036 11,
sprawozdanie koricowe, 1999; 4. Burt D.W., Bruley C., Dunn 1.C.,
Jones C.T., Ramage A., Law A.S., Morrice D.R., Paton L.R., Smith
J., Windsor D., Sazanov A., Fries R., Waddington D.: Nature 402
(6760), 411-413, 1999; 5. Cheng K.M.: Plant and Animal Genome
VIl Conference, W, San Diego, 2000; 6. Groenen M.A.M., Cheng
H.H., Bumsted N., Benkel B.F., Briles W.E., Burke T., Burt D.W.,
Crittenden L.B., Dodgson J., Hillel J., Lamont S., Ponce de Leon
A., Soller M., Takahashi H., Vignal A.: Genom Research 10 (1),
137-147, 2000; 7. Groenen M., Crooijmans R., Veenendaal T., Van
Kaam J-T., Vereijken A., Van Arendonk J., Herbergs J., Van der
Poel J.: Plant and Animal Genome V Conference, S12, San Diego,
1997; 8. Smith J., Burt D.W.: Animal Genetics 29, 290-294, 1998; 9.
Smith J., Paton R.l, Horvat S., Burt D.W.: Piant and Animal Geno-
me VII Conference, P303, San Diego, 1999; 10. Smith E., Shi L.,
Prevost L., Southern K., Kleot S., Smith G.: Plant and Animal Ge-
nome VIl Conference, P, San Diego, 2000; 11. Tixier-Boichard M.,
Coquerelle G., Vilela-Lamego C.: Proc. Poultry Genetics Sympo-
sium, 15-21, Mariensee, 1999; 12. Van Kaam J.B.C.H.M., Groenen
M.A.M., Bovenhuis H., Veenendaal A., Verijken A.L.J., Van Aren-
donk J.A.M.: Poultry Sci. 78, 15-23, 1999; 13. Zawadzka M.: Analiza
genetyczna populacji gesi zatorskiej i odmian pokrewnych za pomoca
DNA fingerprinting. Dysertacja doktorska, IGiHZ PAN, Jastrzebiec
1999.

Artykut dyskusyjny

Drogi i bezdroza reformy
hodowli

Karol Kaminski

Reforma zarzadzania hodowlg zostata zapowiedziana i cze$-
ciowo juz zrealizowana przez Centralng Stacjg Hodowli Zwie-
rzat, po zatwierdzeniu przez Kolegium Ministerstwa Rolnictwa
i Gospodarki Zywnoéciowej (26 maja 1995 r.) jej programu
»Kierunki zmian w organizacji hodowli i rozrodu zwierzat gos-
podarskich”. Program ten zakladat dokonanie zmian w orga-
nizacji CSHZ oraz dziewigciu stacjach hodowli i unasieniania
zwierzat, ktére prowadzity dziatalno$¢ na podstawie Zarza-
dzenia nr 139 Ministra Rolnictwa i Gospodarki Zywnoéciowej
Z 6 listopada 1991 r. w sprawie organizac;ji i zakresu dziatania
CSHZ. Zmiany te mialy polegaé na:

¢ Dokonaniu restrukturyzacii, komercjalizacji, a nastgpnie
prywatyzacji stacji hodowli i unasieniania zwierzat, jako sa-
modzielnych podmiotéw gospodarczych.

¢ Przeksztatceniu okregowych stacji hodowli zwierzat
w stacje oceny zwierzat, prowadzace oficjaing ocene uzytko-
wosci bydta i zwigzane z nig laboratoria oraz ocene uzytko-
woéci innych gatunkéw zwierzat gospodarskich.

¢ Powierzeniu zwigzkom hodowcéw prowadzenie ksiag
zarodowych oraz tworzenie i realizacja programéw hodowla-
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nych dla poszczegélnych gatunkéw i ras zwierzat gospodar-
skich.

+ Po zniesieniu CSHZ w Warszawie utworzenie:
— stacji oceny zwierzat dla okregu warszawskiego;

— Krajowej (badz pozostawienie nazwy Centralnej) Stagciji
Oceny Zwierzat, posiadajgcej osrodek przetwarzania danych
w zakresie oceny, hodowli i unasieniania zwierzat gospodar-
skich oraz zespét laboratoriéw i oSrodek szkoleniowy.

Podstawowym zatozeniem w procesie przeksztaicen byto
wykorzystanie istniejacych struktur, ich bazy materialnej i me-
rytorycznej, a takze zatrudnionej kadry specjalistow.

Realizujac zadania wynikajace z programu ,Kierunki
zmian w organizacji hodowli i rozrodzie zwierzat gospodars-
kich”, dokonano wielu zmian w regulaminach organizacyj-
nych, komérkach merytorycznych, powotano nowe, nawigza-
no $cistq wspotprace z lokalnymi zwigzkami hodowcéw, jak
tez Polska Federacjg Hodowcéw Bydta i Krajowym Zwigz-
kiem Hodowcéw Bydta Miesnego.

Warto w tym miejscu przypomnie¢, ze podstawe prawna
do realizacji zadan zatozonych w programie stanowié miata
przygotowywana w tym czasie ustawa ,,O organizacji hodow-
li i rozrodzie zwierzat gospodarskich”, ktéra zostata przyjeta
przez Sejm 20 sierpnia 1997 roku. Ta konstytucja polskiej
hodowli, jak czgsto sig jg okresla, przedstawia (zgodnie z o-
czekiwaniami) rozwigzania w nowoczesnych formach i zbiez-
ne z regulacjami obowigzujacymi w Unii Europejskiej. Usta-
wa stwarza podstawe prawng do uspotecznienia i urynkowie-
nia hodowli, okreslajac jednoczesnie zakres bezposredniego
oddziatywania panstwa na te sfere dziatalnoéci w rolnictwie.
Zapowiada przekazanie w rece hodowcoéw i organizacji rolni-
kéw prowadzenie ksiag zwierzat zarodowych i nadawanie
kierunkéw w hodowli, poprzez ustalone przez nich samych
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Tabela
Rozmiary oceny mlecznosci krow na terenie OSHZ Krakéw w 1999
roku

Srednia Odsetek krow
Wojewddztwo liczba krow ocenianych
ocenianych

Dolnoslaskie 19 187,8 29,89
Opolskie 21227,5 33,06
Slaskie 8532,6 13,29
Matopolskie 8957,2 13,95
Podkampackie 6299,2 9,81
Razem 64 204,3 100,0

programy hodowlane. W ten sposéb podkreslona zostata
wiodaca rola hodowcy w sprawach, w ktérych do tej pory bar-
dzo silnie ingerowato panstwo.

Ocene wartosci uzytkowej i hodowlanej (w jej ujeciu jako
dziatalno$c¢), ktérej wyniki decydujg o mozliwosci podejmo-
wania odpowiedzialnych decyzji i ktéra wymaga zachowania
petnego obiektywizmu, pozostawiono w rekach panstwowej
komorki organizacyjnej, z tym, ze dziatalnosc¢ te bedg mogty
prowadzi¢ inne podmioty pod warunkiem zapewnienia wiary-
godnosci wynikow. Jest to uwaga stuszna, ktéra w jakiejs
mierze fagodzi¢ musi, mozliwg w tym miejscu, wyostrzong
replike. Nikt nie udowodnit, ze ocena panstwowa jest lepsza,
bo przeciez o wiarygodnoéci decyduje zastosowana metody-
ka, poczucie odpowiedzialnoéci zatrudnionych oséb, posia-
dane umiejetnosci, a przede wszystkim nadzér, ktory nieza-
leznie od wtasnosci musi by¢ skuteczny, a zatem niezalezny
i dobrze optacany ze Srodkéw budzetowych, co wigze sie
z niezaleznoscia.

Zapowiadane zmiany w ustawie dotyczacej zarzadzania
hodowlag rozpoczeto Zarzadzenie ministra rolnictwa nr 10 z
28 grudnia 1998 r. Powotano sze$¢ okregowych stacji hodow-
li zwierzat w miejsce dotychczasowych szesnastu. Obejmujg
one po kilka wojewédztw. Poniewaz nowo powstate woje-
wodztwa nie pokrywaly sie z zasiegiem terytorialnym powo-
fanych jednostek, spowodowato to potrzebe zmian organiza-
cyjnych. Utworzono duze regiony, ktére w zatozeniach moga
podejmowac i realizowa¢ zadania wtasne, nie wykluczajac
wspoétdziatania i wspotpracy z pozostatymi jednostkami.
W ten sposéb starano sie zapewni¢ warunki dostosowania
hodowli do gospodarki rynkowej. Zadanie to oczywiscie moz-
na bylto realizowac¢ na rézne sposoby. Poza przyjetym rozwia-
zaniem mozna byto pozostawi¢ rejony (po dokonaniu tylko
niezbednych fuzji) w bezposredniej koordynacji z nowo pow-
statg Krajowa (Centralng) Stacjg Hodowli Zwierzat.

Utworzenie nowych ogniw organizacyjnych niekoniecznie
sprzyja oszczednemu gospodarowaniu posiadanymi $srodka-
mi. Powstato nowe, zbedne, zdaniem wielu obserwatorow,
ogniwo zarzadzania, ktore obniza (méwiac oglednie) efektyw-
no$¢ ich wykorzystania. Przyjete rozwigzanie bylo nie tylko
w tym przypadku zaskoczeniem, dotyczy to réwniez ilosci po-
wotanych jednostek (w okresie trwajacych konsultacji méwito
sie o pieciu), jak tez ich podporzgdkowania.

W propozycjach dotyczacych kierunku reformowania roz-
patrywano, migdzy innymi, usytuowanie zarzadzania w Izbach
Rolniczych. Panowato ogélne przekonanie, ze zaréwno regio-
nalna administracja panstwowa, jak i samorzady wojewédz-
kie, beda silniej sprzyjaé tworzeniu warunkéw rozwoju ho-
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dowli i kreowaniu dziatan dla jej umocnienia, odpowiednio do
lokalnych warunkéw i opracowanej strategii.

Utrzymanie sterowania hodowla w bezposrednim zasiggu
ministerstwa rolnictwa byto, jak sadze, uzasadnione nie tyle
troska o ciggtos¢ prowadzenia prac hodowlanych i obaw co
do podotania obowigzkom przez zwiazki (w programie wymie-
nione sg jako podmioty majace przejac te zadania), lecz roz-
biezna oceng gotowosci ich sprostaniu.

Jedng z nowo utworzonych jednostek organizacyjnych jest
Okrggowa Stacja Hodowli Zwierzat w Krakowie, obejmujgca
swym zasiggiem dotychczas funkcjonujgce samodzielnie
OSHZ w Rzeszowie, Krakowie, Katowicach, Opolu i we
Wroctawiu. Zostaty one pozbawione samodzielnosci i wia-
czone we wspodlny organizm, jako rejony: rzeszowski, kra-
kowski, katowicki, opolski i wroctawski. Utworzenie tak ro-
zZlegtej jednostki podyktowane byto w pierwszym rzedzie po-
trzeba zintegrowania dziatah w realizacji programu hodowili
bydta rasy czerwono-biatej, ktory byt opracowany przez okre-
gowe stacje hodowli zwierzat regionu potudniowego, stacje
hodowli i unasieniania zwierzat pracujgce na tym terenie oraz
rejonowe zwigzki hodowcdw bydta, przy udziale Instytutu Zo-
otechniki w Krakowie i Katedry Genetyki i Hodowli Zwierzat
AR we Wroctawiu.

Trzeba jednak przyznaé, ze szybko nastapito rozczarowa-
nie. Podjete prace nad kierunkami restrukturyzacji stacji ho-
dowli i unasieniania zwierzat oraz zmiana stref wptywéw no-
wo powstalych stacji, a takze nowe priorytety czynnosci reor-
ganizacyjnych w ramach OSHZ w Krakowie, ostabity zainte-
resowanie hodowla bydta czerwono-biatego i jego skoordy-
nowane doskonalenie. Wszystkie zmiany mialy tez przyczy-
ni¢ sie do scalenia poszczegélnych rejonéw w duza jednost-
ke. Chodzito o nowocze$nie zorganizowany okreg, $wiadcza-
cy ustugi hodowlane na wysokim poziomie, przy obnizeniu
kosztéw ogoélnozaktadowych. Oszczednosci powinny przy-
nieé¢: unifikacja organizacji pracy, lepsze wykorzystanie pra-
cy specjalistébw, posiadanych srodkéw transportu, laborato-
ridow itp. Powotanie centrum organizacyjnego w Krakowie wy-
wotato wiele kontrowersji. Ani zaplecze naukowe (inne rejony
tez takie posiadajg), ani dyskusyjne centralne potozenie, nie
uzasadniato przeniesienia osrodka decyzyjnego daleko od
zasobow hodowlanych, ktére gtéwnie zlokalizowane sg w re-
jonie opolskim i wroctawskim. Bowiem w 1999 roku (w zasie-
gu terytorialnym OSHZ w Krakowie) na ponad 64 tys. krow
objetych oceng mlecznosci, ponad 40 tys. sztuk (62% popu-
lacji aktywnej), znajduje sie w wymienionych rejonach.
Szczegobtowe zestawienie liczby krow ocenionych i ich odse-
tek w poszczegélnych rejonach przedstawiono w tabeli.

Oceniajac obiektywnie warunki rozwoju dziatan hodowla-
nych, to najwieksze mozliwosci ma Slask, gdzie znajduije sie
najliczniejsza populacja kréw ocenianych w duzych stadach
(a nie mate obory) oraz niekwestionowany potencjat gene-
tyczny i produkcyjny tych stad, wymieniajac chociazby OHZ
Gtogowek, KR Kietrz czy OHZ Kamieniec Zabkowicki.

Pobiezna ocena wskaznikéw, charakteryzujaca wielko$é
stada ocenianego i jego rozmieszczenie w nowo powstatym
okregu, pozwala skonstatowac, ze zarzadzanie hodowlg od-
dalito si¢ od hodowcéw. Jesli nawet przyjacé, ze takie rozwia-
zanie nie moze obnizy¢ wartoéci ustug hodowlanych, to jed-
nak pomimo wszystko zwieksza ich koszty. Wigzg sie one ze
zwigkszonymi odlegto$ciami oraz z utworzeniem dodatkowe-
go ogniwa w procesie zarzadzania ocenianym stadem. Oba-
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wy dotyczace zwiekszenia kosztéw oceny tym bardziej niepo-
koja, ze systematycznie sg obnizane dotacje budzetowe na
te dziatainos¢. Trzeba otwarcie powiedzie¢, ze $rodki finan-
sowe, jakie przeznacza sie na prowadzenie kontroli uzytko-
wosci — dziatalnosci niezbednej z punktu widzenia hodowla-
nego i zapewniajgcej jej rozwoéj — sg niezadowalajace i syste-
matycznie malejg. Poming¢ tu trzeba fakt corocznej zmiany
przelicznikow i wskaznikow, ktére sa wtasciwie ,zastong dym-
ng” dla stosowanej praktyki pomniejszania dotacji (szczegol-
nie dla duzych stad) i pomocy, jaka uzyskuje hodowla.

Przyjeta polityka, ograniczajaca $rodki budzetowe, hamuje
rozwoj kontroli mlecznej kréw. Potwierdzeniem tego jest
zmniejszajgca sie przecigtna liczba kréw ocenianych w kraju,
np. w 1999 r. w poréwnaniu do lat poprzednich. Nalezy za-
uwazyc¢, ze spadek ten szczegélnie dotyczy rejonéw o duzym
udziale gospodarstw sektora publicznego. Zmniejszane z ro-
ku na rok dotacje do oceny kréw wymuszaly, i wymuszaja,
podejmowanie dziatan restrukturyzacyjnych, zmniejszajgcych
koszty jej prowadzenia. Gtownie sg one wypadkowg wyso-
kosci funduszu ptac, ktére w budzetach stacji stanowig ok.
80% catkowitych wydatkéw. Prowadzona polityka obnizania
kosztéw dotyczyta zatem (i dotyczy) oszczednoéci na ptacach
grupy zawodowej zajmujacej sie kontrolg mlecznosci. Dalsze
ograniczanie $rodkéw oznacza réwniez opdznienie, czy na-
wet zaniechanie, dziatan majgcych na celu unowoczeénianie
systemu prowadzonej oceny mlecznosci. Chodzi tu o tech-
niczne wyposazenie personelu (miekometry, komputery, sa-
mochody osobowe), rozwijanie doradztwa hodowlanego jako
komplementarnej dziatalno$ci innych stuzb branzowych,
przetwarzania i przekazywania danych do hodowcéw. Dane
te, np. dotyczace ilosci komérek somatycznych w mleku kréw
ocenianych, majg istotne znaczenie dla hodowcéw, gdyz wig-
Z3 sie z produkcjg mleka wysokiej jakosci oraz doborem re-
produktoréw w stadzie.

Zmniejszajace sie Srodki budzetowe byly i sa réwnowazo-
ne w wysokosci przewidywanej inflacji, m.in. wzrastajacymi
optatami za ustugi, a zatem przenoszone na barki hodowcéw.
Tu jednak zarysowata sig bariera mozliwosci. Jak wynika
z wielu opracowan ekonomicznych, z roku na rok obnizajg si¢
dochody w catym rolnictwie, w tym takze w gospodarstwach
prowadzacych hodowle bydta. Czynniki optacalnoéci, jakim
jest zbyt mleka i uzyskana cena, decydowaty o angazowaniu
sie rolnikéw w kontrole mlecznosci i prace nad doskonale-
niem stada. W zwigzku z niekorzystna relacjg cen za mleko
i zwiekszajgcymi sie kosztami oceny, odnotowano w ostat-
nich latach spadek populacji aktywnej, szczegdlnie w tych re-
jonach, gdzie zlokalizowane byly wieksze stada nalezace do
gospodarstw wielkoobszarowych. Budowanie nowej struktu-
ry hodowlanej i usytuowanie centrum zarzgdzania w okregu
krakowskim, gdzie stan iloSciowy poglowia jest stosunkowo
nieduzy, od poczatku budzito niepokdj — nie byta to decyzja
poprzedzona rzeczowa analiza. Jak przewidywano, przenie-
sienie administracji do Stacji zatrudniajgcej dotychczas nie-
liczny personel, spowodowato rozrost komérek merytorycz-
nych (co wiaze sig¢ z funkcjg kierowniczg) i pomocniczych,
przyczyniajac si¢ do zwigkszenia zatrudnienia. Odbylo sie to
kosztem ograniczenia zatrudnienia w rejonach, ktére dyspo-
nowaty profesjonalnie przygotowang kadrg do rozmiaru za-
dan. Poniewaz od lat okregowe stacje nie podlegaty giebszym
zmianom, na podejmowane dziatania reformatorskie zareago-
wano ,alergicznie”, szczegodlnie w rejonach o obnizonym sta-
tusie, wykorzystujgc czesto akcenty polityczne. Reakcja taka
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jest po czesci zrozumiata, bowiem ludzie boja sie wszelkich
zmian, szczegolnie tych, ktére wymagaja wiekszego wysitku
lub czujac sie zagrozonymi. W kazdym regionie powinno sig
prowadzié elastyczng polityke zatrudnienia.

Region Dolnego Slaska, dzié zwany rejonem wroctawskim,
odznaczat sie specyficznym ukfadem czynnikéw ksztattujg-
cych produkcje zwierzeca (duzy udziat uzytkéw zielonych,
szczegblinie w Sudetach — 41% oraz koncentracja produkciji
zwierzecej w PGR, stanowigcych znaczny odsetek obszaru
w regionie), co skutkowato jej ekonomicznym rozwojem.
W §lad za wzrastajgcym zapotrzebowaniem na ustugi hodow-
lane wzrastato ich zaspokojenie.

Podjeta reforma organizacji hodowli i rozrodu stanowi do-
bra okoliczno$é, pozwalajaca na zabezpieczenie potrzeb re-
gionu na przysztos¢, poprzez racjonalne wykorzystanie érod-
kéw obu partnerow (OSHZ i SHiUZ we Wroctawiu, np. ko-
nieczno$¢ przejecia budynku przy ul. Karkonoskiej 58, beda-
cego w administracji SHIUZ w Lowiczu, na rzecz rejonu wro-
ctawskiego). Na Dolnym Slasku dziata Okregowy Zwigzek
Hodowcow Bydta i Dolnoslaski Zwigzek Hodowcéw i Produ-
centow Trzody Chlewnej. Obie organizacje mialy swoje sie-
dziby w miejscu, gdzie funkcjonuje obecnie biuro rejonu wro-
ctawskiego OSHZ i rzeczywiscie tam prowadzity swojg dzia-
talnoé¢. Po reformie OSHZ zostalty wyprowadzone. W osta-
tnim okresie dziatalnos¢ ta zostata znacznie ostabiona, czego
bezposérednig przyczyng byt brak postepu w zapowiedzianym
wczesniej przekazywaniu kompetenciji w zakresie selekgj,
prowadzenia ksigg hodowlanych, opracowywaniu programéw
hodowlanych, promociji i instruktazu hodowlanego. Pomimo
wyrazenia gotowosci przyjecia takich uprawnien przez PFHB,
ministerstwo rolnictwa dotychczas takiej decyzji nie podijeto.
Oczekuje sie rowniez, ze postulat zwigzkowy zostanie posze-
rzony o przekazanie uprawnieh do prowadzenia obrotu zwie-
rzetami, jak rowniez mozliwo¢ rzeczywistego oddziatywania
na podziat i wysokoé¢ srodkéw z funduszu postepu hodowla-
nego.

Dokonywana z réznym natezeniem reforma zarzgdzania
hodowla, zgodnie z zapowiedzig, nie moze pominaé organi-
zacji zawodowych rolnikéw, z ktérymi, co dzisiaj mozna prze-
widywaé, zostanie zaciesniona wspoétpraca, utatwiajaca
wspolne rozwigzywanie problemdw. Jest to szczeg6inie waz-
ne na Dolnym Slasku, gdzie od diuzszego czasu obserwuje
sie regres w hodowli, mimo lepszych od przecigtnych warun-
kow chowu. Wyraza sie to prawie dwukrotnie wiekszym spad-
kiem pogtowia i nizszym wskaznikiem obsady na 100 ha u-
zytkow rolnych. Gieboki spadek pogtowia, szczegéinie bydta,
globalnej produkcji mleka i zywca wotowego, w czeéci uza-
sadnia sie konieczng ceng, jakie dolnoslaskie rolnictwo mu-
siato zaptaci¢ za reforme gospodarczg. Kryzys dotknat zaréw-
no gospodarke drobnotowarowa, jak i wielkoobszarows, Inny-
mi czynnikami sprawczymi byty: niskie ceny za mieko, co
przekreslato optacalnoéé tego kierunku produkciji; duze kosz-
ty modernizacji obor, jakie hodowca musi ponosié; brak roz-
winietego mleczarstwa na Dolnym Slasku. Panuje jednak
przekonanie, ze aktywna postawa hodowcéw, wykorzystanie
posiadanych warunkéw chowu i hodowli zwierzat oraz rozwi-
nigcie wielostronnego i wielowarstwowego lobbingu — po-
strzeganego jako skuteczne oddziatywanie na decyzje gos-
podarcze podejmowane przez administracje rzgdowg (ustawa
gérska) — powinno przynosi¢ oczekiwane efekty gospodar-
cze.
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