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Wiasciwe odgadywanie kierunkéw przemian nadchodzacego
czasu jest istotnym warunkiem postepu. Im dtuzej i intensyw-
niej wpatrujemy sie w przyszto$¢ tym dalej widzimy, tym bar-
dziej odkrywamy siebie i otaczajgca nas przestrzen.

Czas w ktérym zyjemy jest najwieksza rewolucjg jaka do-
tychczas przezywat cztowiek. Szacuje sie, iz postep jaki do-
konat sig¢ w minionym wieku jest wiekszy od postepu uzyska-
nego w catym rozwoju ludzkoéci. Analitycy oceniajg, ze po-
nad 60% przyrostu produktu krajowego brutto dzisiaj pocho-
dzi z tytutu przyrostu intelektu spoteczenstwa, a bogactwa
naturalne stanowig mniej niz 20%. Wraz z globalizacjg nas-
tepujg rewolucyjne zmiany prawie w kazdej dziedzinie zycia.
Ten stan przemian i przyspieszenia stawia ciggle nowe wyz-
wania oraz prowadzi do dywersyfikacji ludzi, krajow i konty-
nentéw. Szczegoblnie niebezpieczny jest dla spoteczenstw
biednych i niewyksztatconych, gdyz pogtebia ich dystans roz-
woju w stosunku do krajéw bogatych. Szacuje sie, ze w po-
towie XXI wieku 70% stanowisk pracy wymagac bedzie wyz-
szego wyksztatcenia, a w elicie spotecznej znajdzie sie 20-
30% spoteczenstwa. Okoto 30% ludzi dorostych produkowacé
bedzie dobra dla catego spoteczehstwa. Ta oczywista praw-
da z duzg trudnoscig przedziera sie przez wyobraznie polity-
kéw pochtonigtych czesto wtasnymi sprawami, a przeciez
»Sapientia ars regendi putanta esf’ (madrosc jest sztukg rza-
dzenia). Niedocenianie nauki i edukacji przez rzad i parla-
ment, to juz chyba nasze historyczne obcigzenie, bo juz kan-
clerz Jan Zamoyski upominat méwigc, ze: ,takie bedg Rze-
czypospolite, jakie ich mtodziezy chowanie”. Dla sprawiedli-
wosci dodac trzeba, ze réwniez nie wszyscy uczeni tworczo
podchodzg do nadchodzacych przemian.

Kierunki rozwoju produkcji rolniczej

Swiatowy postep nauk biologicznych, rozwoj technologii oraz
wprowadzenie nawozéw, srodkéw ochrony roslin i stymulato-
row wzrostu przyczynity sie w ostatnich dziesiecioleciach do
znacznego wzrostu produkcji rolniczej. Wydajnos¢ jednost-
kowa roslin i zwierzat czesto wzrosta wielokrotnie. Plon zb6z
80-90 dt z hektara, wydajno$¢ mleka 8-10 tys. litrow od krowy
sg w zasiggu prawie kazdego rolnika. Zwigkszyta sie tez wy-
dajnoé¢ pracy i globalna warto$¢ produkcji rolniczej. Niedo-
bor zywnoéci w krajach rozwinigtych zamienit sie¢ w jej nad-
miar, co aktualnie zmniejsza presje spoteczng na intensyfi-
kacje badan i dziatan w zakresie wzrostu wydajnoéci jedno-
stkowej i globalnej produkgiji rolnicze;.

Po okresie fascynacii iloécia, coraz wiekszg uwage zwraca
sig na jako$¢ zywnosci, sposoéb jej produkcji i oddziatywanie
rolnictwa na $rodowisko. Rolnictwo w nadchodzacych latach,
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wykorzystujac osiggniecia nauk biologicznych, chemii, tech-
niki, elektroniki i technologii, uzyskiwa¢ bedzie coraz dosko-
nalsze, dzi§ czesto nieznane, produkty zywnosciowe o ce-
chach jakosciowych dostosowanych do potrzeb cztowieka.
Réwnoczesnie w produkcji zywnosci nastgepowac bedzie og-
raniczenie uzycia $rodkéw chemicznych. Wyhodowane zos-
tang nowe transgeniczne i modyfikowane genetycznie rosliny
i zwierzeta, wyposazone w nowe, lepsze cechy funkcjonal-
ne, jak np. odpornos¢ na choroby, lepsze wykorzystanie
sktadnikéw pokarmowych, lepsze przystosowanie do $rodo-
wiska, doskonalszy sktad chemiczny i cechy technologiczne
produkowanych surowcoéw itp.

Rolnictwo i gospodarka zywnosciowa w przysztosci bedg
stanowity zintegrowany system dziatania cztowieka, skiero-
wany na produkcje petnowartosciowej i bezpiecznej zywno-
&ci. Nastgpi rozwdj produkcji neutraceutykéw i zywnosci wzbo-
gacanej w sktadniki szczegoélnie cenne dla cztowieka, przez
odpowiednie sterowanie zywieniem zwierzat. Na duzg skale
rozwija¢ sie bedzie hodowla zwierzgt amatorskich, badania
nad zwierzetami dziko zyjacymi oraz ich miejscem w przyro-
dzie i zyciu cztowieka. Troska o komfort Zzycia zwierzat na-
rzucaé bedzie naturalne, ekologiczne warunki ich utrzymania,
cho¢ o bardzo wysokim stopniu mechanizacji i automatyzacji
produkcji. Ustabilizuje sie tez dazno$¢ do ciggtej maksymali-
zacji produkcyjnosci zwierzat na rzecz jej jakosci, poprawy
optacalnosci produkcji i troski o zdrowie zwierzat. Réwno-
cze$nie wies i rolnictwo rozszerza¢ bedg swojg funkcje,
z producenta ptodéw rolnych na zarzadzanie gospodarkg
zywnoéciowg i rozwdj ustug w zakresie turystyki, wypoczyn-
ku, rekreacji oraz drobnej wytwérczosci. Nowe techniki i tech-
nologie rolnicze uwzglednia¢ musza spoteczne skutki dziatal-
nosci rolniczej, w tym ochrone dziedzictwa przyrodniczego
i kulturowego.

Malicki i Nawrocki w artykule ,Szansa dla globu” (Nauka
i przysztos¢, 1999) piszg miedzy innymi, ze: ,jedynie inten-
sywny rozwoj nauk rolniczych moze zabezpieczy¢ w niezbyt
dalekiej przysztosci ludzkos¢ przed zniszczeniem srodowiska
naturalnego i powszechnym gtodem”.

Badania naukowe

Dla realizacji celow gospodarki zywnosciowej, ochrony $ro-
dowiska i ksztattowania obszaréw wiejskich, na przestrzeni
ostatnich kilkudziesieciu lat w uczelniach rolniczych wytwo-
rzyta si¢ korzystna struktura specjalnosci naukowej kadry.
Powstato wiele okotorolniczych i pozarolniczych kierunkow
studiéw oraz specjalnosci. Dlatego zakres aktualnie prowa-
dzonych badan i ksztalcenia stanowi dzi$ dobrg podstawe do
rozwinigcia proekologicznych technologii produkcji oraz po-
prawy warunkow zycia cztowieka. W $wietle tego niezrozu-
miate sg dziatania KBN zmierzajace do zmniejszania dotacji na
badania w naukach rolniczych. Badania w zakresie rolnictwa,
gospodarki zywnosciowej i ksztattowania obszaréw wiejs-
kich, poza dotychczasowym zakresem, obejmowaé bedg
nastepujace problemy:

¢ produkcja bezpiecznej zywnosci;

¢ rozwdj rolnictwa ekologicznego;
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¢ precyzyjne systemy organizacji, zarzadzania i realizacji
produkcji (automatyzacja i robotyzacja produkcji, precyzyjne
systemy nawadniania, nawozenia);

¢ rozwdj i wykorzystanie biotechnologii, genetyki moleku-
larnej, inzynierii genetycznej;

+ ochrona zdrowia roslin i zwierzat;

¢ zintegrowany rozwoj rolnictwa z wielofunkcyjnym rozwo-
jem obszaréw wiejskich;

¢ wykorzystanie potencjatu mikrobiologii gleby, roélin,
pasz i przewodu pokarmowego;

¢ wzrost wykorzystania wody i sktadnikow pokarmowych
przez roéliny;

+ wykorzystanie zasobéw genowych roslin i zwierzat oraz
inne.

Przewiduje sig dalsze zmiany w efektywnosci czynnikéw
oddziatujgcych na wzrost produkcji. W tgcznym plonie pro-
dukciji roslinnej male¢ bedzie udziat agrotechniki, organizaciji
produkcji, nawozenia i nawet ochrony roélin, natomiast istot-
nie wzrasta¢ bedzie znaczenie postgpu biologicznego. Pos-
tep produkcyjny u zwierzat osiagany bedzie gtéwnie w wyni-
ku doskonalenia genetycznego oraz wtasciwego sterowania
zywieniem zwierzgt. Duzo uwagi po$wiecac si¢ bedzie gene-
tycznej i $rodowiskowej poprawie waloréw konsumpcyjnych
i technologicznych produktéw roslinnych i zwierzgcych.

Do rozwigzywania probleméw gospodarki zywnosciowej,
ochrony $rodowiska oraz zmian funkcji wsi i rolnictwa, po-
trzebne sg interdyscyplinarne zespoty badawcze sktadajgce
sie ze specjalistéw réznych dyscyplin przyrodniczych, tech-
nicznych i ekonomicznych. Takie zespoty juz dzisiaj znajdujg
sie w akademiach rolniczych. W jednej uczelni mozna spot-
ka¢ specjalistéw z zakresu biologii, ekologii, rolnictwa, ho-
dowli, leénictwa, medycyny, technologii zywnosci, melioracji,
budownictwa, inzynierii rolniczej, architektury, chemii, fizyki,
ekonomii i innych. Zwiekszajac wspoiprace zespotow nauko-
wych, w ramach posiadanych specjalnoéci, uczelnie te majg
szanse stac sie konkurencyjne w podejmowaniu interdyscyp-
linarnych badan oraz kompleksowosci ksztatcenia. W przysz-
fosci uczelnie rolnicze ksztatci¢ bedg specjalistow o szerokim
profilu przyrodniczym, technicznym i ekonomicznym, obej-
mujac catoksztaft probleméw wsi, rolnictwa i gospodarki
zywnoséciowej. Nowych inicjatyw wymaga wspotpraca z inny-
mi uczelniami, jednostkami PAN oraz innymi jednostkami ba-
dawczo-rozwojowymi, ale tez z gospodarka,.

Szkolnictwo wyzsze wobec wyzwan integracji
europejskiej

Stopien wyksztatcenia spoteczenstwa polskiego jest dos¢
niski i zréznicowany. Mimo, iz wskaznik scholaryzacji wzrost
w ostatnich latach prawie do poziomu krajéw rozwinigtych
(40,8%), to jednak wyksztatcenie wsrod starszych rocznikéw
plasuje nas na prawie ostatnim miejscu w Europie. Nadal
blisko 12 min dorostych obywateli nie ma matury, a z miesz-
kancow wsi wyzsze studia ukonczyto niewiele ponad 2%.
Kryzys ekonomiczny, jaki dotknat rolnictwo, wptyngt m.in. na
to, ze odsetek miodziezy wiejskiej na studiach wyzszych jest
prawie 10 razy nizszy niz mtodziezy pochodzgcej z duzych
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aglomeracji miejskich. Jest to najbardziej bolesny i wstydliwy
problem dzisiejszej rzeczywistosci, wskazujacy na niedosta-
teczng aktywno$é w stwarzaniu mtodziezy rownych szans do
nauki.

Przemiany, jakie nastapig po integracji Polski z Unig Eu-
ropejska, beda najwieksza rewolucjg spoteczna, kulturowg
i obyczajowa jakiej nie przezywato w historii nasze spofe-
czenstwo, ale tez szansg na dostatniejsze zycie dla nas
i nastepnych pokolen. W zakresie nauki i szkolnictwa wyz-
szego przemiany te stwarzajg szansg na studiowanie i upra-
wianie nauki ,bez granic”. Traktat z Maastricht pozostawia
krajom cztonkowskim swobode w ksztattowaniu polityki edu-
kacyjnej, z tendencja do wyrownywania standardow ksztatce-
nia oraz swobody przemieszczania si¢ studentéw i pracowni-
kéw nauki. Wspolny rynek pracy narzuci jednak obowigzek
ekwiwalentnosci dyploméw i poréwnywalnoéci standardow
ksztatcenia. Jako wspdlng zasade przyjeto trzystopniowy
system ksztafcenia na poziomie wyzszym: licencjat (inzynier),
magister, doktorat. W celu standaryzaciji programoéw studiow
utworzono system punktow kredytowych ECTS, ktéry pozwa-
la na realizacje przez studentéw czesci ksztatcenia na uni-
wersytetach europejskich.

Waznym elementem wspélnej polityki edukacyjnej Unii Eu-
ropejskiej jest standaryzacja programoéw, warunkéw i pozio-
mu nauczania. Sejm RP w trosce o wtasciwy rozwdj nauki
i edukacji powotat Akademicka Komisje Akredytacyjna, ktéra
bedzie czuwac nad poziomem ksztatcenia w szkotach pub-
licznych i niepublicznych. Nalezy oczekiwaé, ze w najbliz-
szych latach na rynku edukacyjnym wystapi silna konkuren-
cja miedzy uniwersytetami krajowymi i europejskimi, a po
rozszerzeniu wirtualnego ksztatcenia (na odlegto$¢) réwniez
uniwersytetami z innych kontynentow.

Stan szkolnictwa wyzszego w Polsce

Aspiracje edukacyjne mtodziezy i zmiana prawa o szkolnict-
wie wyzszym spowodowaty gwattowny rozwdj edukacji aka-
demickiej. Liczba uczelni publicznych w latach dziewie¢dzie-
sigtych wzrosta z 90 do 108. W tym samym czasie powstato
206 uczelni niepublicznych, ksztatcacych obecnie jedng trze-
cig studentéw (ok. 500 tys.). Lacznie liczba studentéw wzros-
fa z 390 tys. do 1,6 miliona. Ten gwattowny przyrost nastgpit
gtownie na kierunkach humanistycznych oraz na ekonomii,
zarzadzaniu i bankowoéci, co czesto bardziej wynika z mody
i tatwosci ksztatcenia niz z potrzeb gospodarki. Liczba nau-
czycieli akademickich wzrosta w tym czasie tylko o kilka pro-
cent. Znaczgco tez zmalaty naktady na nauke i edukacje, co
obnizyto poziom ksztatcenia studentow i udziat Polski
w Swiatowych badaniach.

Przysztos$¢ edukaciji

Po etapie industrializacji, technicznej przewagi sprawnosci
maszyny nad cztowiekiem, nastepuje okres informacyjny
wnoszacy dominacje komputeréw, ktére w potgczeniu z ma-
szynami i Srodkami technicznego przekazu informacji powo-
dujg wiele rewolucyjnych zmian w zyciu spotecznym. Nalezy
przewidywac, ze nastgpi zmniejszenie zatrudnienia pracow-
nikéw fizycznych, ale i umystowych. Rola cztowieka ograni-
czana bedzie do tworzenia wiedzy, jej przekazywania innym
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ludziom i skomputeryzowanym maszynom. Wiedza w spote-
czenstwie informacyjnym, jako dobro spoteczne, udostepnia-
na bedzie przez panstwo bezptatnie w szkotach publicznych,
ale tez z zyskiem jako wtasno$¢ prywatna zawarta w paten-
tach, technologiach, w ptatnych szkotach publicznych i nie-
publicznych.

Wiedza w spoteczenstwie informacyjnym bedzie podsta-
wowym warunkiem znalezienia satysfakcjonujacej pracy
i godnego miejsca w spoteczenstwie. Zawarta ona bedzie
gtéwnie w oprogramowaniu, ktdre stanie sie sposobem wyra-
zania wiedzy, ale takze bedzie metodg na przekazywanie jej
spofeczenstwu. Jezyk oprogramowania bedzie podstawowa
formg ksztatcenia i porozumiewania si¢ ludzi. Umiejetnosc¢
zapisania swojej wiedzy w komputerze zwielokrotni mozli-
wosci jej wykorzystania. Wiedza, ktorej nie da sie przetozyé
na oprogramowanie bedzie wiedzg o znacznie nizszej war-
tosci rynkowej. Dzi§ trudno wyobrazi¢ sobie, ze bedzie to
dotyczyto wiekszoéci dziedzin zycia, w tym produkcji rolni-
czej, spraw wsi, rolnictwa i gospodarki zywnosciowej.

W spoteczenstwie industrialnym waznym zadaniem uni-
wersyteckiego ksztatcenia byto nauczenie zasad odtwarzania
wiedzy, natomiast w spofeczenstwie informacyjnym — ksztat-
cenie tworcow wiedzy. Najbardziej intratne zatrudnienie znaj-
dowac beda nie pracownicy, ale ich kompetencije i to czesto
na okres zamkniety do wykonywania okreslonego zadania.
Wiedza konwencjonalna bedzie pozwalata utrzymac sie na
rynku, a wiedza niekonwencjonalna — twércza, do konkuro-
wania na rynku. Kreatywnos¢, interdyscyplinarno$é, samo-
dzielno$¢, umiejetnos¢ globalnego postrzegania zjawisk i u-
miejetnos¢é wspoipracy stajg sie najwazniejszymi cechami
pracownika.

Ciagty przyrost wiedzy, krotki czas jej aktualnosci, pojawia-
nie si¢ nowych rodzajow wiedzy i nowych dyscyplin, wymu-
sza¢ beda przyspieszenie czasu wprowadzania nowych od-
kry¢ na rynek. Ta sytuacja stwarza potrzebe ustawicznego
ksztatcenia ludzi dorostych. Udziat studentéw starszych,
przychodzacych po okreslong wiedzg do uczelni, bedzie sy-
stematycznie wzrastat. Rozszerzaé¢ bedzie sie mozliwos¢ stu-
diowania na réznych uczelniach oraz w réznych krajach,
czesto przy wykorzystaniu nowoczesnych, technicznych
$rodkow przekazu. Ksztaicenie multimedialne na odlegto$c,
przy wykorzystaniu internetu i interaktywnej telewizji stwarza
alternatywe dla ksztatcenia tradycyjnego, bez ograniczen
miejsca i czasu. Jej rozwdj nie zdominuje tradycyjnego prze-
kazu, ale stanie si¢ dodatkowg wazng formg ksztatcenia,
szczegolnie ludzi dorostych.

Uczelnie rolnicze — terazniejszo$¢ i przyszto$é

Wyzsze uczelnie rolnicze w Polsce utozsamiane sg z ksztat-
ceniem na kierunkach: rolnictwo, zootechnika, ogrodnictwo,
melioracje. W rzeczywisto$ci na tych kierunkach ksztatci sie
20-40% studentéw. Ich dziatalno$¢ badawcza i dydaktyczna
obejmuje nauki rolnicze, biologiczne, techniczne, ekonomicz-
ne, medyczne, ochrong Srodowiska i rowniez nauki humanis-
tyczne. Nazwa akademia rolnicza nie oddaje wiec w pemi
profilu badan i ksztatcenia. Dzi$ uczelnie te ksztatcg blisko
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80 tys. studentow na 25 kierunkach studiow i w blisko 50
specjalnosciach.

W efekcie polityki, a raczej jej braku, w stosunku do wsi
i rolnictwa, po pigédziesigciu latach ksztatcenia specjalistow
z tego zakresu, sposréd zatrudnionych w rolnictwie tylko
0,5% ma ukonczone studia. Mate jest prawdopodobienstwo,
ze ludzie ktorzy po studiach nie podijeli pracy w rolnictwie dzi$
zechcg przej$¢ na wie$ i wréci¢ do wyuczonych zawodow.
W przysziosci w produkcji rolniczej nie znajdzie pracy zbyt
liczna grupa specjalistow, gdyz zatrudnienie spadnie z blisko
25% do 3-5%. Beda to musieli by¢ ludzie o wysokich kwalifi-
kacjach zawodowych, potrafiacy zarzadzac i wytwarzaé pro-
dukty zywnosciowe, konkurencyjne pod wzgledem jako$ci
i ceny, umiejacy postugiwaé sie nowymi technikami, by méc
korzysta¢ z najnowszych osiagnie¢ w hodowli, technologii
i zarzadzaniu. Proces integracji z Unig Europejska wymagac¢
bedzie ponad 15 000 specjalistow przygotowanych do nad-
zoru w zakresie przeksztatcen w rolnictwie, wprowadzania
nowych wymagan jakosciowych i sanitarnych oraz nadzoru
i monitorowania produkcji zywnosci.

Jaka bedzie przysztos¢ uczelni rolniczych? Czy liczba stu-
dentéw ksztatconych w tych uczelniach powinna zostaé og-
raniczona? Kto zdecyduje o ich dalszym losie? Odpowiedz
na te pytania jest podobnie ztozona, jak obecne problemy
wsi, rolnictwa i gospodarki zywnosciowej. Zgodnie z tenden-
cjg Swiatowg klasyczne kierunki rolnicze beda ulegaty ogra-
niczeniu do 30-40% dzisiejszego stanu, ale réwnoczesnie
rozwijac¢ sie beda kierunki zwigzane z nowg funkcijg wsi, rol-
nictwa i obszaréow wiejskich. Waznym kierunkiem badan, e-
dukaciji i dziatan w XX| wieku bedzie ochrona $rodowiska
i poprawa tzw. dobrostanu — komfortu zycia cztowieka,
a szczegolnie produkcji zywnosci o wysokich walorach od-
zywczych, dietetycznych i leczniczych. Istotnym dziataniem
bedzie tez ochrona i wykorzystywanie rekreacyjnych walorow
obszaréw wiejskich. Uczelnie rolnicze czeka wigc wielkie
wyzwanie, wskazujgce na potrzebe przyjecia nowej funkcji
i zadan, zgodnych z uwarunkowaniami i potrzebami wspot-
czesnosci. Czesto od nowa bedg musiaty wyznaczy¢ swojg
misje, profil ksztatcenia i sylwetke absolwentéw oraz radykal-
nie unowoczeéni¢ zakres badan i caty proces edukacji. Ab-
solwenci kierunkéw rolniczych powinni posiada¢ szeroka wie-
dze o srodowisku rolniczym, ukierunkowang na wtasciwe jej
wykorzystanie w ksztattowaniu produkcji zywnosci. Powsta-
wac tez bedg nowe kierunki i specjalnosci, a dotychczasowe
zmieniac sie, stosownie do potrzeb rynku pracy i potrzeb spo-
tecznych.

Poza przekazywaniem wiedzy, uczeniem kreatywnosci
i nastawieniem na innowacyjno$¢, uczelnie powinny ksztatto-
wac osobowoé¢ studentow, umiejetnosé globalnego postrze-
gania spraw wsi, problemoéw $rodowiska, rolnictwa i gospo-
darki zywnosciowej na tle gospodarki kraju oraz europejskich
i Swiatowych trendow. Nalezy dazyc¢, by coraz wigksza grupa
studentow uczelni zaliczata cze$¢ przedmiotoéw lub cate se-
mestry na uniwersytetach europejskich. Uczelnie rolnicze
podejmujg prowadzenie studiéw w jezyku angielskim dla ob-
cokrajowcow, a takze wspélne studia miedzynarodowe z uni-
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wersytetami europejskimi. Istotng funkcje stanowi tez ksztat-
cenie najwyzszego stopnia specjalistow na studiach dokto-
ranckich oraz ksztatcenie ,ustawiczne” dorostych, na stu-
diach specjalistycznych i podyplomowych.

W nadchodzacych latach nastapi spadek zainteresowania
czysto rolniczymi kierunkami studiéw. Tylko te uczelnie, ktore
ze znacznym wyprzedzeniem bedg w stanie zreformowac sig
i zaoferowa¢ kandydatom nowe atrakcyjne kierunki studiow
oraz wysoki poziom ksztatcenia zostang uniwersytetami. Inne
zostang przeksztatcone w szkoty inzynierskie, a najmniej at-
rakcyjne pod wzgledem naukowym i edukacyjnym stang sig
niewydolne finansowo, co spowoduje utrate samodzielnosci
i przejecie ich przez inne uczelnie lub likwidacje. Wprowadze-
nie bonéw edukacyjnych na studia moze znaczaco przyspie-
szy¢ ten proces.

Czy mozna w obecnych warunkach zadekretowac liczbe
studentéw ksztatconych w uczelniach rolniczych? Dzisiaj de-
cyzja taka nie wydaje sie by¢ mozliwa, gdyz brak jest podstaw
i kryteriéw do jej podjecia. Tylko oferty edukacyjne w powig-
zaniu z rynkiem pracy i nowoczesnoécig ksztatcenia bedg
gtownym kryterium weryfikujgcym przysztos¢ tych uczelni. O-
becnie, w stosunku do krajéw Unii Europejskiej, mamy rela-
tywnie duzo liczniejszg kadre naukowg i dydaktyczng z zak-
resu rolnictwa i liczbe ksztatconych studentéw. Uczelnie rol-
nicze dysponujg dobrg bazg dydaktyczng i naukowg oraz tra-
dycjg dobrego ksztatcenia, ktére stanowig duzy kapitat dla
dalszego rozwoju edukacji mtodziezy na poziomie wyzszym
w wielu roznych kierunkach i specjalnosciach. W uczelniach
typu uniwersyteckiego dominowac bedzie ksztafcenie na po-
ziomie magisterskim i doktoranckim oraz ksztatcenie usta-
wiczne. Nowe, bardziej aktywne formy musi przyja¢ wspot-
praca z zagranicg, przemystem i praktyka rolnicza.

Przyszto$¢ uczelni rolniczych to nie $lepy los lub przezna-
czenie, to kwestia wyboru i determinacji catych spotecznosci
akademickich w realizacji celéw. Dlatego tak wazne sg nowe
inicjatywy oraz ich wdrazanie w nauce i edukacji, w tym a-
ktywny udziat w programach badaw-
czych i dydaktycznych Unii Europejs-
kiej oraz nowoczesny sposo6b ksztat-

kadry, wiasciwy jej wybor, ksztatcenie i selekcja sg zasadni-
czym warunkiem przysztej konkurencyjnoéci jednostek.
Szczegodlnej troski wymaga ksztafcenie doktorantéw i po-
ziom prac doktorskich, gdyz ten okres, poza studiami, wywie-
ra najwiekszy wptyw na ksztattowanie tworczych, akademic-
kich postaw mtodego pracownika nauki. Praca dydaktyczna
i naukowa, ustabilizowana w jednej jednostce na cate zawo-
dowe zycie odchodzi do przesztosci. Wymiana miedzy uczel-
niami, instytucjami naukowymi, przemystem oraz wymiana
miedzynarodowa zdominujg sposob zatrudniania w uczel-
niach i instytutach naukowych. Wypracowanie najlepszej
przysztosci dla uczelni rolniczych wymaga szerokiej dyskusji
w catym $rodowisku akademickim, w atmosferze poszano-
wania réznych pogladow i tworczej krytyki. Po efektach tej
dyskusji ocenia¢ nas beda w przysztosci.

Aktywnos$¢ i postawa wigkszoéci uczelni rolniczych daje
nadzieje, ze wyjdg one wzmocnione z trudnego okresu trans-
formaciji i stang sie w przysztosci waznym ogniwem polskie-
go systemu edukacji. O tym zdecyduje poziom naukowy i dy-
daktyczny dzisiejszej kadry, a szczegdlnie jej aktywnos¢, o-
twarto$¢ na zmiany i nieustajace tworcze poszukiwanie. Au-
tonomia i samorzadnos$¢, zapewniona w ustawie o szkolnic-
twie wyzszym, stwarza szanse tym, ktérzy chca i umiejg sko-
rzysta¢ z mozliwosci, by umocnic¢ swoja pozycje na krajowym
i miedzynarodowym rynku. Biorgc pod uwage poziom nauko-
wy i edukacyjny uczelni rolniczych, szeroki zakres badan
i ksztatcenia, nalezy rozpoczg¢ starania, aby uczelnie spet-
niajgce odpowiednio wysokie kryteria mogty zmieni¢ nazwe
na uniwersytet.

Liczba probleméw stojacych przed uczelniami rolniczymi wy-
maga szczegodinej aktywnosci i zaangazowania oraz wspdipra-
cy pracownikéw, studentéw i absolwentéw. Recepte na sukces
podaje C. Lewis ... trzeba biec tak szybko, jak si¢ potrafi, zeby
zosta¢ w tym samym miejscu. Jezeli chcemy sig znalezé
w innym miejscu, trzeba biec co najmniej dwa razy szybciej'.

cenia. Nalezy tworzyé lub wtgczac
sie do osrodkéw transferu technolo-
gii. Dazy¢ do blizszej integracji z 0s-
rodkami doradztwa rolniczego lub
czyni¢ starania o ich wigczenie do u-
czelni.

Nieuchronna wydaje sie by¢ inte-
gracja jednostek PAN, jednostek ba-
dawczo-rozwojowych z uniwersyteta-
mi, zmierzajgca do wzajemnego wy-
korzystania potencjatu badawczego
i dydaktycznego z otwartym przepty- s
wem kadr, a szczegblnie mtodych
pracownikéw nauki. Stara, ponad
100-letnia struktura i organizacja
nauki oraz uczelni nie przystaje do o-
becnej rzeczywistoéci. Dzisiaj jako$¢
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