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Europa, centrum rozwoju nauki i kultury \/spdiczesnago £wia-
ta, traci w ostatnich dziesiecioleciach swdj prymat na rzecz
USA, Kanady, Japonii oraz dynamicznie rozwijajacych sie
krajow Azji. Spowodowato to, ze Rada Europejska w 2000
roku w Lizbonie przyjeta program, ktory zaklada przywrécenie
w ciagu 10 lat utraconej pozycji. Istota osiggnie¢ tego celu
jest stworzenie europejskiej przestrzeni nauki i edukacji, two-
rzenie spofeczenstwa wiedzy oraz gospodarki opartej na wie-
dzy, a w szczegolnosci:

¢ osiagnigcie poziomu edukacji, ktéry bedzie mogt byé
wzorem dla $wiata pod wzglgdem jakosci i uzytecznosci;

+ zapewnienie spdjnego systemu edukaciji, umozliwiajace-
go obywatelom swobodny wybér miejsca ksztatcenia i pracy;

+ utatwienie powszechnego dostepu do edukacji;

¢ uznawanie w UE kwalifikacji szkolnych i zawodowych
oraz wiedzy i umiejetnosci zdobytych w innych krajach;

¢ zapewnienie ksztalccnia ustawicznego przez cate zycie;

+ otwarcie edukacji europejskiej dla wspoétpracy z innymi
regionami i uczynienie jej atrakcyjng dla studentow i muczy-
cieli akademickich swiata.

W czasie, gdy swiatowe sieci cyfrowe stajg sie standar-
dem zycia i tworza nowe stosunki miedzy ludzmi, a o roz-
woju i postepie w najwyzszym stopniu decydujg techniki in-
formacyjne, biotechnologie i rozwigzania interdyscyplinar-
ne, takie cechy, jak: kreatywnosé, interdyscyplinarnosé, sa-
modzielnos¢ i zdolnos¢ wspdtpracy staja sie najwazniej-
szymi cechami pracownika. Dla realizacji nowych celéw
kadra akademicka powinna tworzy¢
warunki do zmiany koncepcji ksztatce-
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czednos¢ czasu sg wyzsze o blisko 50%. Nie nalezy jednak
oczekiwac, ze system ten zdominuje ksztaicenie tradycyjne,
ale bedzie waznym jego uzupeinieniem.

Ministrowie edukacji 29 panstw europejskich zadeklarowali
gotowos¢ do wspolnych dziatan w zakresie tworzenia spojne-
go systemu edukacji oraz poréwnywalnego zakresu i jakosci
ksztalcenia przez:

— wprowadzenie poréwnywalnych stopni edukacji; trzech
stopni ksztatcenia na poziomie wyzszym: studia licencjackie
lub inzynierskie, magisterskie i doktoranckie;

- tworzenie poréwnywalnych standardéw edukacyjnych;

— tworzenie krajowych i migdzynarodowych systemoéw o-
ceny jakosci ksztaftcenia,

— okreslenie zasad uznawalnoéci wyksztalcenia i wydawa-
nia jednolitych dyploméw ukonczenia studiow;

— ustalenie zasad kumulowania i przenoszenia osiggnie¢
edukacyjnych w formie punktéw (ECTS);

— zwiekszenie mobilnosci studentéw i nauczycieli akade-
mickich;

- rozwoj ksztalcenia ustawicznego obejmujacego eduka-
Cje przez cale zycie.

Zasady te maja stworzy¢ warunki do podpisania w 2010
roku umowy o uznawalnosci dyploméw i wyksztatcenia.
Program ten przyjety zostat przez krajowe i europejskie orga-
nizacje uniwersytetow, studenckie, UNESCO-CEPUS i inne.
Kolejne konferencje ministrow edukacji z udzialem ekspertow
(Sorbona — 1998 r., Bolonia — 1999 r., Praga — 2001 r., Berlin
— 2003 r., Bergen — 2005 r.) wyznaczajga nowe zadania, za-
twierdzajg kolejne ustalenia i programy.

Edukacja, ze wzgledu na swéj uniwersalny wymiar, uczes-
tniczy¢ bedzie na Swiatowym rynku towaréw i ustug, a nowe
formy i techniki ksztalcenia na odlegtos¢ ,przyblizg” studen-
tom najbardziej renomowane uczelnie $wiata, co stworzy wa-
runki do ksztalcenia w najbardziej satysfakcjonujgcych uni-
wersytetach. Wygeneruje to znaczng konkurencje na eduka-
cyjnym rynku.

Polskie szkolnictwo wyzsze przeszto w ostatnich 15 latach
znaczne przeobrazenia. W tym czasie powstato blisko 300
uczelni niepublicznych i 33 panstwowe wyzsze szkoly zawo-
dowe. Liczba studentéw zwigkszyta sig z 394 tysiecy do po-
nad 1,9 miliona (rys. 1). Udziat ludnosci z wyzszym wyksztal-
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Rys. 1. Zmiany liczby studentéw na studiach dziennych, wieczorowych, zaocznych
i eksternistycznych w latach 1990-2004 (GUS, 2004)



ceniem zwigkszyt sie z 6,5 do 12,0%, a na wsi — z 2,0 do
4,0%. Najwyzszy odsetek ludnosci z wyzszym wyksztatce-
niem jest w wojewddztwie mazowieckim, a najnizszy w lu-
buskim, podkarpackim, opolskim, kujawsko-pomorskim i war-
mifnsko-mazurskim (rys. 2). tacznie w uczelniach wyzszych,
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runkow studiow. Nowe uczelnie prowadza ksztatcenie gtow-
nie na kierunkach humanistycznych, prawnych i ekonomicz-
nych. Tylko w kilkunastu przypadkach uczelnie niepubliczne
prowadza ksztalcenie na kierunkach biologicznych i technicz-
nych. Powoduje to, ze coraz czeSciej absolwenci nie mogg
znalez¢ pracy zgodnie z wyuczo-
nym zawodem. Ten problem wyni-
ka tez z preferenciji wyboru kierun-
ku studiow przez studentow.
W ostatnich latach obserwuje sig
zmniejszone o blisko 10% zainte-
resowanie tymi kierunkami stu-
diow. W Polsce prawie milion stu-
dentéw ptaci za studia, w tym
szczegdlnie na najbardziej popu-
larnych kierunkach: zarzadzanie
i marketing, prawo, ekonomia, pe-
dagogika i inne. Relatywnie niski
poziom finansowania edukacji, po-
taczony z niskim poziomem finan-
sowania nauki, znaczgco obnizyty
mozliwosci wykorzystania duzego
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Rys. 2. Liczba uczelni i studentéw w poszczegéinych wojewédztwach w latach 2003/2004 (GUS,

2004)

jak nigdy dotad, ksztalci sie 23% (ok. 440 tys.) studentow
pochodzenia wiejskiego, a taczny wskaznik skolaryzacji wy-
nosi prawie 50%. Obecnie w Polsce relatywnie ksztalci sig
prawie dwa razy tyle studentéw co w RFN, Francji, Anglii oraz
w krajach, ktdre w ostatnim czasie wstapity do UE; wzrosta
tez liczba doktorantéw — do 35 tysiecy. Udziat studentow
w poszczegolnych typach uczelni w roku akademickim
2003/2004 (GUS, 2004) byt nastepujacy: szkoly wyzsze nie-
publiczne — 28,9%; uniwersytety — 27,9%; wyzsze szkoly
techniczne — 16,9%; wyzsze szkoly rolnicze — 6,0%; panst-
wowe wyzsze szkoly zawodowe — 4,9%; wyzsze szkoty pe-
dagogiczne — 4,7%; wyzsze szkoly ekonomiczne — 4,1%, a-
kademie medyczne — 2,2%; KUL + PAT + uczelnie wyznanio-
we — 1,5%; akademie wychowania fizycznego

potencjatu naukowego uczelni,
w tym rozwijajgcych sig studiow
doktoranckich. Nadal tez mate jest
zaangazowanie przemysiu we
wspotfinansowanie badan i edu-
kacji. Trudno przez politykéow
przebija sie oczywista prawda, ze
finansowanie badan jest inwesty-
cjg strategiczng w rozwoj kraju, u-
macniajaca miejsce Polski w Unii Europejskiej. Na badania
z budzetu panstwa przeznacza sig tylko 0,33% PKB (rys. 3).
W 2006 roku w Polsce planuje sig wzrost wydatkow na finan-
sowanie badan o 1,2 mid zt. Do 2010 roku kraje Unii Euro-
pejskiej powinny przeznaczy¢ na badania 3,0% PKB, w tym
1,2-1,5% srodkéw z budzetu panstwa.

Szkolnictwo wyzsze w narodowym programie rozwoju
Polski

Polsce potrzebne sa prezne, zintegrowane oérodki akademic-
kie zapewniajace wysoka jakos¢ ksztalcenia na poziomie
wyzszym, sprzyjajace tworzeniu gospodarki opartej na wie-
dzy. Stwarza to szanse dla najlepszych uczelni (publiczne
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fizyczne — 1,4%; zarzgdzanie i inzynieria pro-
dukcji — 1,4%; pozostate kierunki — 27,8%.
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Dynamiczny rozwoj szkolnictwa wyzszego
nie obejmowat rownomiernie wszystkich kie-

Rys. 3. Naktady budzetu panstwa na nauke w latach 1994-2004 (GUS, 2004)
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i niepubliczne), zdolnych do konkurowania na Swiatowym
rynku naukowym i edukacyjnym.

Nowoczesne techniki i technologie oraz nowe zasady or-
ganizacji produkcji generujg zapotrzebowanie na specjalis-
tow wyposazonych w najnowsza wiedze, co stawia wysokie
wymagania w zakresie elastycznosci programéw i unowo-
cze$niania procesu nauczania, a takze wyzwala konieczno$¢
rozwoju studiéw podyplomowych, doktoranckich, systeméw
ksztalcenia ustawicznego i Scistej wspétpracy z gospodarka.

Wieksze]j skutecznosci edukacji sprzyja¢ powinna indywi-
dualizacja studiéw, upowszechnianie syllabuséw i nowych o-
fert edukacyjnych, tworzenie makrokierunkoéw i studiow mig-
dzykierunkowych, oceng wyktadowcow i procesu nauczania,
ale tez poszukiwanie lepszego systemu weryfikowania wie-
dzy studentéw na egzaminach koncowych. Temu celowi majg
stuzy¢ zmienne Sciezki edukacyjne utatwiajagce kumulowanie
osiggnie¢ w zdobywaniu kolejnych umiejetnosci i kontynuo-
wanie kolejnych kierunkéw studiow. Ksztatcenie dia przysz-
tosci wymaga uczenia tworcow, ale tez wysokiej klasy od-
tworcow wiedzy. Zmiany nazw wydziatow, kierunkow, specjal-
nosci, katedr i jednostek organizacyjnych nie wysycaja zna-
mion nowoczesnosci. W kierunkach technicznych przywro-
ci¢ i rozwija¢ nalezy formy i kontakty studentéw z przysztymi
zaktadami pracy — praktyki, wolontariaty. Studentéw, wzorem
innych krajow, angazowac nalezy do badan naukowych, przy-
gotowania dydaktyki i innych prac, wiaczajac ich petnigj
w nurt zycia akademickiego i rynku pracy:.

Wyzwaniem dla szkét wyzszych sg zmiany struktury i skali
dziatania. Tradycyjne, czgsto rozproszone struktury wewnet-
rzne nie sprzyjajg optymalizacji wykorzystania ich potencjatu
naukowego i dydaktycznego. Konieczne jest taczenie jedno-
stek i uczelni w wieksze organizmy lub podejmowanie innych
dziatan zmierzajgcych do wykorzystania ich potencjatu inte-
lektualnego i bazy materialnej, a takze dla podejmowania
dziatan interdyscyplinarnych w skali srodowiska, kraju
i w programach miedzynarodowych. Takie mozliwosci stwa-
rza nowa ustawa ,Prawo o szkolnictwie wyzszym”.

Badania naukowe w szkotach wyzszych i wspoipraca
z gospodarka stuzg doskonaleniu jakosci ksztalcenia i sg
wazng metoda transferu wiedzy do praktyki. Wiedza zacho-
wana tylko w swiadomosci ludzi nie ma znaczenia spotecz-
nego. Rzeczywistej wartosci nabiera dopiero po spozytkowa-
niu i po oszacowaniu jej skutkéw. Eksperci szacuja, ze sku-
tecznosc¢ Sciezek transferu wiedzy do praktyki wynosi: przez
studentow — ok. 55%, przez doktorantow — 5%, przez stucha-
czy studiéw podyplomowych — 15%, przez pracownikéw nau-
ki — 25%. Gospodarka oparta na wiedzy nie jest cudowng
receptg, ktdéra bezbolesnie rozwigze problemy, lecz syste-
mem, ktory wiasciwie wykorzystany daje nadzieje na osigga-
nie celéw w narastajacej konkurencji. Tego systemu nie moz-
na naby¢, lecz trzeba tworzy¢ tak, by byt spojny ze stanem
polskiej gospodarki i jej rozwojem.

Innowacyjnosé i wlasnosé intelektualna powinny by¢ waz-
nym elementem edukacji oraz wyroznikiem tworczej dziatal-
nosci pracownikow i studentow. Tworzenie uczelnianych
i miedzyuczelnianych jednostek innowacyjnych, centréw dos-
konatosci, preinkubatoréw uczelnianych itp. oraz promowanie
badan o charakterze utylitarnym staje sie nieodzownym ele-
mentem aktywnego funkcjonowania uczelni i realizaciji polity-
ki panstwa. Ograniczone szanse zatrudnienia najzdolniej-
szych studentéw i doktorantéow bedg powodowaty odchodze-
nie czesci z nich za granice, co stanie si¢ zagrozeniem dla
rozwoju edukacji i nauki w Polsce. Polskie przedsigbiorstwa
poddawane sg globalnej konkurencji. Oczekujg one konkre-
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tnych rozwigzan, ale nieémiato wiaczajg sie do wspétfinanso-
wania badan. Szacuje sig, ze ponad 86% wynikow badan nie
nadaje sie do bezposredniego wdrozenia, co wymaga nowe-
go podejscia do ich planowania i finansowania. Skutecznos¢
zastosowania wiedzy zalezy od tworcow, systemu zarzadza-
nia wiedzg i od przygotowania przedsiebiorstw do jej przyje-
cia. Rozwojowi badan o charakterze wdrozeniowym nie
sprzyja tez fakt, ze ponad 95% firm zagranicznych inwestu-
jacych w Polsce nie korzysta z osiagniec polskich uczonych.
Znaczna czesc¢ pracownikéw nie prowadzi nowoczesnych i u-
tylitarnych badan, co powoduje, ze nie majg do zaoferowania
innowacyjnych projektow.

Btogi spokéj w wielu srodowiskach naukowych musi zo-
sta¢ zburzony potrzebg wsparcia konkurencyjnosci gospo-
darki. Dzis sferg konkurencji nie jest produkcja, lecz obszar
wiedzy i dostep do ludzkich umystéw. Uczelnie od lat dziatajg
w skali migdzynarodowej, lecz nie przyjmujg tego, ze wste-
puja w okres globalizacji badan i dydaktyki, ze sg odpowie-
dzialne nie tylko za odkrycia, ale i za ich wykorzystanie. Za-
tem wspotpraca z przemystem, tworzenie wlasnych funduszy
wdrozeniowych staje sig¢ koniecznoscig. Mechanizmy oceny
dziatalnosci pracownikéw i jednostek naukowych powinny
uwzglednia¢ te aspekty. Suma dziatan na rzecz innowacji
i wdrozen powinny byé: wsparcie finansowe, trwate regulacje
prawne, baza informacyjna i jej przetwarzanie oraz motywa-
cja tworcow i promocja osiggnie¢. Uczelnie nie podejmujace
tych wyzwan w najblizszych latach przezywac beda kryzys,
a czes¢ z nich ulegnie likwidacji.

Dzisiaj uczelnie, satysfakcjonujgce studentéw i doktoran-
tow prestizem oraz oferujace unikalne programy naukowe i e-
dukacyjne, staja do konkurencji na rynku migdzynarodowym.
Wartoscig konkurencyjng jest proponowanie ksztatcenia w u-
nikalnych dyscyplinach z wykorzystaniem najnowszych tech-
nik i metod nauczania, co bedzie ich wyrdzniato spoéréd in-
nych. Nowoczesna uczelnia nie moze nauczac, lecz tworzy¢
warunki do uczenia sie dziatania w zespole, przewodzenia,
zarzadzania i rozwijania wtasnej wyobrazni.

Mobilnos¢ polskich studentow jest wcigz symboliczna,
gdyz wynosi 0,3-0,5%; w krajach UE - 2,3% i zaklada sig, ze
w najblizszych latach powinna ona wzrosna¢ do 10%. Jest to
wazny element tworzenia europejskiej przestrzeni wiedzy i e-
dukacji. Uczelnie powinny zabiega¢ o uczestniczenie w pres-
tizowym programie Erasmus Mundus oraz w podejmowaniu
ksztalcenia wspodlnie z innymi uniwersytetami europejskimi,
w ramach programu Joint Degrees (wspodlna edukacja,
wspolne dyplomy).

Wspélpraca miedzynarodowa dla wielu uczelni jest nie-
zbednym warunkiem ich dalszego rozwoju, przez wlaczenie
sie w nurt badan migedzynarodowych, wspdlnego pozyskiwa-
nia $rodkéw finansowych i uczestniczenia w europejskich
programach ksztatcenia oraz wymiane pracownikéw nauko-
wych, doktorantéw i studentéow. Rozwdj spoteczenstwa infor-
macyjnego wymaga gruntownej przebudowy myslenia. Uczel-
nie powinny przygotowac sig¢ do powszechnej implementacji
kolejnych generacji technologii informacyjnych, wchodzacych
w faze dojrzatosci technologicznej z powszechnym szeroko-
pasmowym dostgpem do internetu wraz z wykorzystaniem
kart chipowych nowej generacji.

Uczelnie muszg wypracowac¢ odwazne koncepcje organi-
zacji i dziatania oraz nakreslic nowa wizje rozwoju. Sukcesy
odnosi¢ beda jednostki o wyrazistym wizerunku, proponujgce
produkt naukowy i edukacyjny najwyzszej jakosci, unikalny
w skali innych uczelni. W ramach srodowiska akademickiego
nalezy zakonczy¢ pozorng rywalizacje lokalng na rzecz two-



rzenia konsorcjow, sieci uczelni, a takze petnego ich taczenia
sig w jeden organizm. Nowe, oryginalne produkty tworzy¢
i kreowac¢ moga tylko organizmy silne naukowo i ekonomicz-
nie, ale tez umiejace je zareklamowac i sprzedac¢. Uczelnie,
ktére nie nadazg za awangarda beda marginalizowane do
lokalnego oddziatywania. Powracajacg dyskusje na temat
zmian kariery naukowej nalezy taczy¢ z porzadkowaniem ca-
tego systemu naboru kadr i wartosciowania ich osiggnigc
w nauce i dydaktyce oraz sposobu zatrudnienia, zbieznego
z systemem obowigzujacym w panstwach, od ktorych chce-
my przyja¢ model kariery naukowej.

Drogg sukcesu uczelni jest wdrozenie niestandardowych
metod nauczania, dostosowanie jakosci ksztalcenia do wy-
magan Deklaracji Bolonskiej, potrzeb rynku pracy i oczeki-
wan studentow. W wielu uczelniach bedzie to burzyto dotych-
czasowy stan dziatan i przyzwyczajen, ktére w matych srodo-
wiskach akademickich, przy Zle rozumianej demokracji i au-
tonomii, beda hamulcem szybkich skutecznych zmian,
a w dalszej perspektywie przyczyna ich likwidacji. Problemy
te wymagajg dyskusji w catym Srodowisku akademickim,
w atmosferze poszanowania réznosci pogladow i tworczej
krytyki. Uczelnie, poprzez analize silnych i stabych stron oraz
szans i zagrozen (metoda SWOT), powinny opracowac po-
nownie swoje misje i strategie rozwoju. Powinny tez poddac
sie procedurom oceny jakosci 1ISO i wdrozy¢ niezbedne pro-
gramy naprawcze, dazyc¢ do rozpoznania trendow globalnych
w rozwoju reprezentowanych dyscyplin naukowych i kierun-
kéw ksztatcenia, ich uwarunkowan politycznych, spotecz-
nych i ekonomicznych. O sukcesie w pierwszej kolejnosci
zdecyduje poziom naukowy i dydaktyczny kadr, a szczegol-
nie ich aktywnosc, otwarto$¢ na zmiany i nieustajgce tworcze
poszukiwanie. Skuteczno$é wykorzystania wiedzy zalezy co-
raz bardziej od jej tworcow, systemu zarzadzania wiedzg i od
przygotowania przedsiebiorstw do jej przyjecia. Nie nalezy
rozwazaé, czy uczelnia jest w stanie sprosta¢ rosnacym wy-
maganiom, lecz szuka¢ metod dziatania na rzecz realizacji
wyzwan. Wiecej uwagi nalezy poswigcac¢ promocji uczelni,
gdyz jest to istotny warunek przysztych sukceséw w zdoby-
waniu $rodkéw finansowych na badania i rozwéj oraz zwigk-
szenie liczby dobrych kandydatéw na tym etapie.

W najblizszym czasie uczelnie zechcg skorzysta¢ z no-
wych zapiséw ustawy i zmieni¢ nazwe na uniwersytet. Sadze,
Ze procesowi temu powinna towarzyszy¢ powszechna dysku-
sja i refleksja nad tym, czy chcemy mie¢ nazwe, czy chcemy
by¢ uniwersytetem. Tylko uczelnie prowadzgce na wysokim
poziomie badania naukowe i dydaktyke oraz wtasciwie ksztat-
tujace osobowos¢ czlowieka zastugujg na nazwe uniwersytet
(Jan Pawet II).

Uczelnie akademickie to duze organizmy gospodarcze,
ktére powinny by¢ profesjonalnie zarzadzane. Dobor kierow-
niczej kadry administracyjnej, a takze wtasciwe jej przygoto-
wanie do zarzadzania oraz profesjonalnosé kadry pochodzg-
cej z wyboru, jest warunkiem efektywnego kierowania uczel-
nig. Problem ten nie znajduje dostatecznego zrozumienia
w $rodowisku akademickim. Nadal dominuje tradycyjny, biu-
rokratyczny i hierarchiczny model ich funkcjonowania, w kto-
rym z trudem potrafig reagowac na narastajgce wyzwania.
Uczelniom niej jest tez obca konserwatywna postawa czesci
gremiow, ktore przywileje przedktadajg ponad interes uczelni,
stuzbe nauce i edukacji. Wyczuwa sie atmosfere, w ktorej
niepewnos¢ i ryzyko sa poza szkotami wyzszymi. Dlatego
wytanianie wladz uczelni czasem {aczy sie z zapewnieniem
sobie bezpieczenstwa i przywilejow grupie. Dzisiaj, jak nigdy
wczesniej, do zarzadzania szkotami wyzszymi potrzebni sg

menadzerowie 0 wysokich kwalifikacjach w profesjonalnym
zarzadzaniu, ze znajomoscig specyfiki funkcjonowania u-
czelni wyzszej. Jest to istotny warunek, by stac sig aktywnym
podmiotem na konkurencyjnym rynku europejskim. Wiasciwy
dobor kadry, zarzadzanie i biezaca kontrola dziatalnosci to
nieodzowne elementy skutecznego zarzadzania. Dzisiaj na
nowo nalezy rozpisac relacje miedzy funkcja rektora a pozo-
statymi strukturami zarzadzania, by tworzy¢ warunki do nie-
skrepowanego rozwoju jednostek organizacyjnych, z zacho-
waniem wewnetrznej spojnosci uczelni.

Przedstawione sprawy nie rozwigzujg dylematéw szkolni-
ctwa wyzszego, lecz sklaniajg do stawiania kolejnych pytan:

¢ Dlaczego nie ma dostatecznego zainteresowania uczo-
nych w podejmowaniu badan innowacyjnych i dziatan na
rzecz ich wdrazania?

+ Jak stworzy¢ nierutynowe warunki dla najbardziej uta-
lentowanych tworcow i potencjalnych odkrywcow?

¢ Jak tworzy¢ i zarzadzac skodyfikowanymi programami
badawczymi?

+ lle zachowac regulacji, a ile wolnoéci w edukacji i bada-
niach naukowych?

¢ Czy obecne regulacje prawne sprzyjaja podejmowaniu
ryzykownych decyzji innowacyjnych?

¢ Jak weryfikowaé wyksztalcenie absolwentow szkot wyz-
szych?

¢ Jak pozyskac dla uczelni state dochody?

¢ Jak zaktywizowaé wspodlprace z gospodarkg i dziatal-
nos¢ innowacyjna, by zapewnic lepsze wykorzystanie nauko-
wego potencjatu?

¢ Jak zwiekszy¢ udziat przedsiebiorstw i funduszy prywat-
nych w finansowaniu nauki i dydaktyki?

+ Czy dotychczasowy model uczelni w Polsce jest w sta-
nie sprosta¢ nowym wyzwaniom?

+ Czy obecny system ksztalcenia daje uniwersyteckie
wyksztatcenie, czy tylko uczy zawodu?

¢ Czy poziomowi i nowoczesnosci edukacji nadajemy
wtasciwg range w realizacji zadan uczelni?

O rozwoju szkolnictwa wyzszego w najwyzszym stopniu
zdecyduje postawa kadry akademickiej, a szczegolnie jej ak-
tywnosc, profesjonalnosé i otwartos¢ na zmiany. Trudnym do
przecenienia jest problem przywrécenia etosu akademickie-
go, ktory w wielu przypadkach utracilismy w pogoni za do-
raznymi sukcesami i w atmosferze przyzwolenia dla postaw
Jbylejakosci’. Zagrozeniem dla etosu akademickiego jest two-
rzenie prac o niskiej wartosci poznawczej, brak krytycznych
postaw wobec nieuczciwych dziatan w nauce i edukaciji, nis-
ka jakosc¢ ksztalcenia i badan. Autonomia i samorzadno$é
uczelni wyzszych naklada na $rodowisko akademickie obo-
wigzek, by samo potrafito si¢ upora¢ z tymi problemami.

W opracowaniu wykorzystano nastepujgce materialy po-
mocnicze: 1. Bartosik M.: Polityka rzgdu w realizacji Strategii
Lizbonskiej — szanse i zagrozenia dla szkdt wyzszych. Insty-
tut Spot. Wiedzy, materiaty seminaryjne, Warszawa 2004. 2.
Szulc T.: Dynamika przemian w szkolnictwie wyzszym w re-
alizacjfi Procesu Boloriskiego. Nauka i Szkolnictwo Wyzsze 2,
24, 2004, s. 7-36. 3. Antoniewicz D.: W poszukiwaniu nowego
paradygmatu zarzgdzania uniwersytetami w Polsce. Nauka
i Szkolnictwo Wyzsze 2, 24, 2004, s. 56-72.
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