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Postep biologiczny jest glownym czynnikiem majgcym wplyw na
obnizanie kosztoéw produkcji i doskonalenie cech jakosciowych
produktow wytwarzanych w rolnictwie i hodowli zwierzat. Spotki
ANR dysponuja cennym materiatem genetycznym roslin i zwie-
rzat. Stanowi on baze dla postepu biologicznego, ktéry w postaci
nowych odmian roslin oraz zwierzat hodowlanych jest dostgpny
dla krajowego rolnictwa. Aby sprosta¢ konkurencji wewnatrz Unii
Europejskiej proces doskonalenia krajowej produkgji rolniczej
w najblizszych latach musi by¢ szczegolnie intensywny. Niezale-
znie od wzgledow ekonomicznych za ochrong rodzinnej hodowli
tworczej roslin i zwierzat przemawiaja takze wzgledy biologiczne.
Produkty polskiej hodowli sg dobrze przystosowane do warunkow
glebowo-klimatycznych kraju, a tego czynnika nie wolno bagateli-
zowac. Nie oznacza to, ze wymiana miedzynarodowa nie przynosi
korzysci. Z genetyki $wiatowej nalezy korzystac rozsadnie, testu-
jac, a nastepnie namnazajgc ciekawe odmiany i genotypy w kon-
trolowanych warunkach. Celom tym stuzg miedzy innymi spoftki
strategiczne bedace w zasobach ANR. Spétki te w zdecydowanej
wiekszosci dobrze stuza krajowemu rolnictwu, gwarantujgc fatwy
i tani dostep do postepu biologicznego.

Przejmowane do Agencji Wtasnoéci Rolnej Skarbu Panstwa
nieruchomosci po bylych PGR, przed objeciem ich procesami pry-
watyzacji, podlegaty daleko idacej restrukturyzaciji, migdzy innymi
w celu wyodrebnienia z nich jednostek gospodarczych, zajmujg-
cych sie dziatalnoscig hodowlana. W czeéci tych jednostek zlikwi-
dowano dziatalnoé¢ hodowlanag i przeznaczono je do prywatyzacji.
Natomiast na majgtku tych gospodarstw, w ktérych prowadzono
dziatalnos¢ hodowlang, uznang przez Ministra Rolnictwa i Gospo-
darki Zywnosciowej za szczegdlnie wazna dla postepu biologicz-
nego w catym rolnictwie oraz w tych gospodarstwach, kiore cha-
rakteryzowaty sie duzym i trudno podzielnym majatkiem (gdzie
podziat mogiby prowadzi¢ do spadku efektywnosci ekonomicznej,
np. gospodarstw rybackich, szklarniowych itp.), tworzone byty
jednoosobowe spotki Agencji Wiasnoéci Rolnej Skarbu Panstwa
(obecnie ANR). tacznie Agencja utworzyta 150 jednoosobowych
spotek, w tym 104 spotki specjalizujgce sig w hodowli roélin (38)
lub zwierzat (66) oraz 3 spotki zwigzane z treningiem koni. Pozo-
state (tzw. komercyjne) spotki Agenciji (43) zajmowaly sig dziatal-
noscig produkcyjng.

Obecnie Agencja Nieruchomoséci Rolnych wykonuje prawo
wiasnosci w stosunku do 59 spoétek hodowli roslin uprawnych oraz
hodowli zwierzat gospodarskich o szczegbélnym znaczeniu dla
gospodarki narodowej, wyszczegolnionych w Rozporzgdzeniu Mi-
nistra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 11 kwietnia 2003 roku
(Dz.U. nr 80 z 2003 roku poz. 726 z p6zn. zmianami). Spotki ze
wzgledu na wiodacy kierunek hodowli i rodzaj prowadzonych prac
hodowlanych mozna podzieli¢ na trzy grupy:

+ hodowli roslin rolniczych i ogrodniczych — 17 spotek,

+ hodowli zwierzat gospodarskich — 21 spotek,

+ hodowli koni i stada ogieréw — 21 spotek.

Nominalna wartos¢ udziatow w tych spoétkach wynosita na ko-
niec 2006 roku 474 339,1 tys. zt. W 2006 roku spétki hodowlane
dysponowaty gruntami o facznym areale 118,0 tys. ha, z tego grunty
wtasne wyniosty 4,5 tys. ha, a grunty dzierzawione — 113,5 tys.
ha. taczny majatek spotek wyniost 1 334 093,6 tys. zt i wzrost o
9,9% w stosunku do roku ubiegtego. Nalezy podkresli¢, ze wartosé
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tego majatku wzrasta systematycznie o okoto 10% rocznie i jest
obecnie ponad dwukrotnie wigksza niz w chwili utworzenia spotek.

W programie doskonalenia zwierzat gospodarskich w Polsce
uczestniczg 42 spotki Agencji Nieruchomoéci Rolnych. Gtownym
ich zadaniem jest prowadzenie hodowli tworczej w odniesieniu do
bydta mlecznego i koni oraz, w nieco mniejszym zakresie, trzody
chlewnej i owiec. Wdrozenie metod genetyki populacji do progra-
mow selekaji przyspieszyto proces doskonalenia cech uzytkowych
zwierzat, Postep biologiczny w rolnictwie i hodowli zwierzat jest
obecnie najwazniejszym czynnikiem wptywajgcym na koszty pro-
dukgji, a takze na jakos¢ zywnosci. Stad tez koniecznoS¢ inten-
sywnego doskonalenia krajowej populacji zwierzat.

Postep biologiczny oznacza doskonalenie organizmow zwie-
rzecych zgodnie z wymaganiami odbiorcow. Dzigki postepowi bio-
logicznemu istnieje mozliwo$¢ uzyskania nizszych naktadow pro-
dukgji oraz uzyskanie jej poprawy. Dlatego tez na Swiecie wzrasta
zainteresowanie postepem biologicznym i wykorzystaniem go
w praktyce. Postep biologiczny jest swoistym substytutem nakia-
dow rzeczowych, gdyz prowadzi do zmniejszania kosztow produk-
cji rolnej. W interesie polskiego rolnictwa, a takze konsumentow
zywnoéci, jest szerokie wykorzystanie postepu biologicznego.

Poziom upowszechniania postgpu biologicznego w krajowym
rolnictwie jest znacznie nizszy niz w krajach rozwinigtych. Utrzy-
manie i rozwd] w kraju tworczej hodowli zwierzat gospodarskich
wynika z potrzeby zapewnienia dostgpu do wartosciowych zwie-
rzat zarodowych, o pozadanych cechach uzytkowych.

Hodowla bydta mlecznego

Krajowa hodowla bydta mlecznego w najwigkszym stopniu korzy-
sta z materiatu genetycznego pochodzacego ze stad ANR. Ho-
dowla bydta prowadzona jest w 45 spotkach, posiadajgcych okofo
26 tys. krow, ktore w 2006 roku osiagnely Srednig wydajno$¢ za
laktacje wynoszgcg 8616 kg mleka, 354 kg ttuszczu oraz 290 kg
biatka. Srednia wydajno$é¢ krow w stadach Agencji jest wyzsza o
1952 kg mleka od $redniej wydajnosci krow populacji aktywnej.
O randze stad ANR dla krajowe] populacji bydta $wiadczg naste-
pujgce fakty. Ze stad ANR pochodzi ponad 50% matek buhajow,
po krowach tych wywodzi sie okoto 40% buhajow zakwalifikowa-
nych do inseminacji. Hodowane w spotkach ANR stado, cho¢ li-
czebnie niewielkie, bo stanowigce okoto 4,7% catoSci populacji
aktywnej, w rzeczywistoéci stanowi bardzo cenng subpopulacje.
Czotowe spotki — OHZ Kamieniec Zgbkowicki, SK Golejewko
i OHZ Deboteka — osiggnety Srednig wydajnosé mleka przekracza-
jaca 10 000 kg od krowy. Wiele stad o duzym znaczeniu dla kra-
jowej hodowli zbliza sie do tej granicy, obecnie w spotkach HZZ
Zotednica, OHZ Osigciny, OHZ Lubiana wydajnos¢ przekracza juz
9500 kg mleka od krowy. Przewaga stad ANR nad krajowg popu-
lacjg aktywna bydta osiagnigta zostata w wyniku wykorzystania
najwyzszej jakoSci materiatu genetycznego populacji Swiatowej.
Corocznie importowane jest nasienie buhajoéw o wysokiej wartosci
hodowlanej. Importowane sg tez zarodki od doskonatych matek
buhajow z USA i Kanady. Materiat hodowlany wytworzony w sta-
dach Agencji stuzy do doskonalenia populacji krajowej. Dzigki wy-
korzystywaniu w rozrodzie inseminacji praktyczne kazdy hodow-
ca ma dostep do wartosciowych rozptodnikow gwarantujgcych o-
siggniecie postepu genetycznego. O skutecznosci stosowanego
programu hodowlanego i jakosci uzytkowanych zwierzat w skali
makro najlepiej $wiadczy osiggnieta wydajnos¢ mleka w kraju.
Kwota mleczna zostata przekroczona juz w pierwszym roku limi-
towania produkcji. Posiadane bydio charakteryzuje sie duzymi
mozliwosciami wzrostu produkgji, ktore ujawniajg sie wraz z po-
prawg zywienia i utrzymania krow.

Poprawa efektywnosci produkcji mleka drogg wzrostu wydaj-
nosci nie jest juz tak skuteczna w obecnej sytuacji, gdy obowig-
zujg limity w produkcji. Nie oznacza to, ze programy doskonalenia
beda zaniechane. Nacisk selekcyjny bedzie potozony na inne gru-
py cech, majacych zwigzek z kosztami produkcji. Dlatego aktualne
programy hodowlane zakfadajg doskonalenie zdrowotnosci, diu-
gosci uzytkowania i ptodnosci krow. Zmierzajgc do poprawy tych



cech, rownoczesnie osiggna¢ mozna poprawe jakosci mleka.
Zdrowotno§é zwierzat wykazuje zwigzek z ich typem i budowa.
Prace hodowlane nad poprawa tych cech sg prowadzone w sta-
dach ANR. W rezultacie krowy z czotowych spoétek Agencji sg nie
tylko wysoko wydajne, ale odnoszg wiele sukcesow na pokazach
i wystawach. Wyroznienia i czempionaty $wiadczg o tym, ze bydto
to jest juz bliskie wzorcowi hodowlanemu. Moze to tez oznaczac,
ze wiodaca rola stad ANR w programie doskonalenia krajowego
bydta mlecznego bedzie w dalszym ciagu utrzymana.

Hodowla trzody chlewnej

Hodowle zarodowa trzody chlewnej prowadzi 9 spotek ANR, ktore
facznie posiadajg okoto 1600 loch zaliczanych do podstawowych
ras uzytkowanych w kraju. Wiekszos¢ spotek prowadzi hodowle
najwazniejszych polskich ras matecznych, tj. wielkiej biatej polskiej
i polskiej biatej zwistouchej. W roku 2006 z chlewni Agencji sprze-
dano okoto 1000 knurkow i ponad 3600 loszek hodowlanych, Sta-
da zarodowe prowadzone sg w nastepujacych spoétkach: OHZ
Bobrowniki, OHZZ Chodeczek, SK Dobrzyniewo, OHZ Garzyn,
OHZ Gtogowek, OHZ Knyszyn, OHZ Lubiana, SO tack i OHZ
Osieciny. )

W celu uzyskania szybszego postepu genetycznego dla najlep-
szych hodowli opracowano ,Program organizacji systemu hybry-
dyzacji trzody chlewnej w spétkach ANR na lata 2004-2015",
w ktorym uwzgledniono wspéfczesne trendy w zakresie doskona-
lenia éwin. Praca hodowlana jest prowadzona we wspoétpracy
z Polskim Zwigzkiem Hodowcodw i Producentéw Trzody Chlewnej
,POLSUS". Program ten zakitada doskonalenie kompleksowe cech
reprodukcyjnych, tucznych i rzeznych. Przewiduje sie tez produk-
cje mieszancow na potrzeby chlewni uzytkowych, odznaczajgcych
sie optymalnym zbilansowaniem cech uzytkowosci rozptodowej
i rzeznej. W celu przyspieszenia postgpu hodowlanego w ostat-
nich latach importowano z Kanady bardzo cenny materiat rasy wb.
Spotki importujg tez nasienie knuréw z krajow UE.

Duzych inwestycji wymagato tez dostosowanie pomieszczen
dla zwierzat do standardow technologicznych Unii Europejskiej.
Poprawa warunkow Srodowiskowych i zapewnienie dobrostanu
zwierzetom zaowocowato poprawg wskaznikow rozrodu oraz tem-
pa wzrostu. W przypadku rasy wielkiej biatej polskiej najlepsze
wyniki odchowu prosiat, zblizone do Sredniej krajowej, uzyskiwane
sa w spotkach OHZ Osigciny | OHZ Garzyn, w pozostatych spot-
kach rezultaty sg nieznacznie stabsze. Z kolei najlepsze wyniki
pod wzgledem liczby prosigt odchowanych do wieku 21 dni,
w przypadku rasy polskiej biatej zwistouchej, uzyskiwane sg w SK
Dobrzyniewo. Pod wzgledem oceny przyzyciowej knurkéw i loszek
rasy wbp najwyzsze wartosci indeksu selekcyjnego — 112 punktow
uzyskujg zwierzeta z hodowli OHZ Osigciny, jest to znacznie wyz-
szy wynik od wartoéci indeksu selekcyjnego dla populacii krajowej.
Bardzo dobrg jakoscig odznaczajg sie knurki i loszki rasy pbz ho-
dowane w OHZ Lubiana. Wysokie indeksy osiagajg tez knurki
i loszki rasy hampshire z hodowli OHZZ Chodeczek.

Trzoda chlewna w spotkach ANR utrzymywana jest jedynie
w tych osrodkach, ktére posiadajg wieloletnig tradycje i doswiad-
czenie w prowadzeniu tego trudnego i podlegajgcego duzym wa-
haniom rynkowym dziatu hodowli. Materiat hodowlany cieszy sie
wérod hodowcow bardzo dobrg opinig i z tej racji zbyt zwierzat
utrzymuje sie na stabilnym poziomie.

Hodowla owiec

Pogtowie owiec w Polsce ulegto gtebokiej redukcji na skutek za-
famania sig cen wetny i zmniejszenia optacalnosci eksportu ja-
gniat. Roéwniez w spotkach Agencji pogtowie owiec ulegto zmniej-
szeniu. Obecnie utrzymywanych jest okoto 2600 matek zarodo-
wych, co stanowi okoto 2,9% pogtowia pod ocenag uzytkowosci
w Polsce. Wiekszos¢ tej populacji — 1500 sztuk, nalezy do grupy
rasowej merynos polski. Utrzymywane jest tez niewielkie poglto-
wie importowanych ras migsnych: berrichonne, charolaise, suffolk
i czarnogtowka. Jagnieta rzezne ze wszystkich tych stad sa eks-
portowane. W roku 2006 sprzedano takze 61 trykow oraz niewiele

jarek hodowlanych. Sprzedaz materiatu zarodowego moze byc
zwigkszona, jesli tylko wzroénie popyt. Tryki rasy merynos polski,
pochodzace ze stad ANR majg dobrg renome, gdyz odznaczajg
sig bardzo dobrg migsnoscig i prawidtowymi cechami wzrostu.
Prowadzony w kilku stadach krajowy ,program plenny” nie przy-
niost oczekiwanych rezultatow, w zwigzku z czym obecne stada
merynosowe sa doskonalone w czystoéci rasy. Planuje sie dopro-
wadzi¢ do wzrostu liczebnosci maciorek w poszczegolnych sta-
dach do 400 sztuk. W celu przyspieszenia doskonalenia cech u-
zytkowosci migsnej importowano z Niemiec tryki merynosowe,
a z Francji tryki ras miesnych — charolaise, berrichonne i suffolk.
Potomstwo uzyskane z tych kojarzen bedzie odznaczac sie lepsza
uzytkowoscig rozptodowa, dobrym umie$nieniem oraz bedzie
przeciwdziata¢ wzrostowi spokrewnienia w tej niewielkiej popula-
cji.

Uzasadnionym celem pracy hodowlanej jest poprawienie
wskaznikow rozrodu, bowiem zwiekszenie odchowu jagniat w wy-
niku poprawy ptodnosci powinno doprowadzi¢ do poprawy opta-
calnoéci produkcji owczarskiej.

Hodowla koni

Hodowla koni prowadzona jest w 17 stadninach i w kilku stadach
ogierow. Hodowla koni w stadninach ANR ma na celu wsparcie
materiatem zarodowym krajowy program hodowlany. Stada ogie-
réw prowadzg ustugi w zakresie rozrodu dla hodowli terenowej.
Jednoczeénie niektore z nich prowadzg dziatalnos¢ treningowg
zwigzang z probami dzielnosci ogierow. Niektore stada prowadzg
tez niewielkie stadniny.

W kraju dziata 10 stad ogieréw, zgrupowanych w czterech
spotkach ANR, posiadajacych tacznie ponad 1000 ogierow oraz
dwa zakfady treningowe. Ogoftem w roku 2006 pokryto ogierami
z tych stad ponad 20 000 klaczy. Organizacja panstwowych stad
ogierbw posiada ponad 200-letnig tradycje i siega czasow, kiedy
to konie odgrywaly strategiczng rolg dla armii i transportu. Obec-
nie stada uczestniczg w programach oceny ogierow oraz dziataja
na rzecz promocji hodowli koni i sportow jezdzieckich, mozliwy
jest takze dostep hodowcow do dobrej klasy reproduktorow.

W stadninach koni utrzymywanych jest okoto 1150 klaczy ma-
tek 9 ras, najliczniej reprezentowane sg rasy wielkopolska i szla-
chetnej potkrwi — okoto 270 klaczy. Rasy wielkopolska i szlachetna
potkrew hodowane sg w: SK Liski, SK Racot, SK Pepowo, SK
Dobrzyniewo i SK Nowielice. Konie tych ras doskonalone sg w ce-
lu wyhodowania materiatu przydatnego dla sportow jezdzieckich.
Znang regionalng rasa sg konie matopolskie, w stadach Agencji
utrzymywanych jest 170 klaczy wraz z przychowkiem. Konie ma-
fopolskie hodowane sg w stadninach: Janow Podlaski, Prudnik,
Walewice i Ochaby. Populacja ta reprezentuje bardzo wszechst-
ronng uzytkowos¢ wierzchowa, gdyz uzytkowana jest z powodze-
niem zarowno w sportach jezdzieckich, jak i rekreaciji.

Najwyzszg klase w skali $wiatowej reprezentuja konie arabskie
czystej krwi, hodowane w trzech stadninach ANR: Janowie Pod-
laskim, Michatowie i Biafce. W ostatnim okresie stadniny te utrzy-
muja okoto 300 klaczy z przychowkiem. Typ araba polskiego od-
znacza sie unikalnymi walorami, konie charakteryzuja sie bowiem
idealnym typem budowy, doskonatym ruchem i dzielnoscig wysci-
gowg. Wszystko to sprawia, ze hodowcy koni arabskich przyjez-
dzajg z catego Swiata do Polski, aby zapozna¢ sie z metodami
hodowlanymi i naby¢ materiat genetyczny dla doskonalenia miej-
scowych populacji. O jakosci materiatu  hodowlanego w stadach
ANR najlepiej Swiadczg ceny oferowane przez kupcow zagranicz-
nych, ktore zaliczane sg do najwyzszych w Swiecie. Konie arab-
skie to wizytowka naszej hodowli, bez przesady mozna je uznac
za narodowe dziedzictwo kultury materialnej. Stadniny koni arab-
skich ANR sg takze przedsigbiorstwami dochodowymi. Srednia
cena uzyskana ze sprzedazy jednego konia tej rasy przekracza
45 tys. zt , a za najlepsze araby w 2006 roku uzyskano ceny
w granicach 200 000 euro.

Konie petnej krwi angielskiej hodowane sg w pigciu stadninach
— Golejewko, lwno, Kozienice, Krasne, tack. Ogotem utrzymywa-
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nych jest prawie 180 klaczy z przychowkiem. Hodowla tej rasy
zwigzana jest nierozerwalnie z probami dzielnosci na torach wy-
scigowych. Trudnoéci z uruchomieniem wyscigow na Warszaw-
skim Torze Stuzewiec wplywajg negatywnie na dalszg hodowlg
koni petnej krwi. Sezon wyscigowy na Stuzewcu trwat w ostatnim
roku tylko 39 dni. Dlatego tez duzo koni zostato wystanych na tory
czeskie i stowackie.

Rasa koni $lgskich hodowana jest w Stadzie Ogierow Ksiaz,
stado klaczy liczy 32 sztuki. Konie tej rasy wykazujg szczegolne
predyspozycje do sportow zaprzegowych, sg tez chetnie nabywa-
ne przez kupcow z zagranicy.

Jedyna stadnina hodujaca konie zimnokrwiste zlokalizowana
jest w Nowych Jankowicach. Na konie tej rasy istnieje trwaty popyt
na krajowym rynku. Praktycznie cato$¢ materiatlu hodowlanego
jest nabywana przez rolnikow. Obecnie konie zimnokrwiste stuzg
gtownie do produkcji Zzrebigt eksportowanych do krajow Europy
Zachodniej.

Hodowla zachowawcza koni ras prymitywnych prowadzona jest
w czterech stadninach. Celem tej hodowli jest zachowanie starych
genotypow, w przesztosci wykorzystywanych do pracy w rolnict-
wie. Konie rasy huculskiej hodowane sg w Stadninie Koni Hucul-
skich Gtadyszow, stado klaczy liczy okoto 60 sztuk. Hodowla tej
rasy stata sie obecnie znowu modna. Konie huculskie odznaczajg
sig zrownowazonym charakterem i fagodnoscig. Walory te spra-
wiaja, ze hucuty sa postrzegane jako konie szczegblnie przydatne
dla poczatkujgcych jezdzcow, moga by¢ takze traktowane jako
kon rodzinny. W trzech spotkach — SK Dobrzyniewo, SO Sierakow
i PHR Tulce — utrzymywane sg koniki polskie, tacznie stado klaczy
liczy 86 sztuk. Koniki polskie zaliczane sg do jednego z niewielu
genotypow wyhodowanych na terenie naszego kraju. Obecnie
pogtowie tej rasy ciggle wzrasta, na co majg tez wptyw dotacje do
hodowli zachowawcze;j.

Ranga stadnin w organizacji krajowej hodowli koni jest znacz-
na, gdyz posiadajg one bardzo dobry materiat genetyczny. Stad-
niny ANR posiadajg jedynie 3% pogtowia klaczy wpisanych do
ksigg hodowlanych, ale hodujg ponad 60% ogierow ras szlachet-
nych kupowanych do stad ogieréw. W roku 2005 na remont stad
ogierow zakupiono 77 reproduktoréw, z czego 55 osobnikéw po-
chodzito z hodowli stadnin ANR.

Postep w zakresie doskonalenia cech uzytkowych koni odbywa
sie gtownie poprzez wykorzystanie w rozrodzie warto$ciowych o-
gieréw. Stad tez olbrzymie znaczenie stad ogierow dla terenowe;j
hodowli koni. Uznajac potrzebg dostepnoéci dla przecietnego ho-
dowcy do dobrych ogierow, dziatalnos¢ stad byta dotychczas do-
towana. Umozliwiato to utrzymanie opfat za stanowke na stosun-
kowo niskim poziomie. Wspierana jest tez inseminacja klaczy,
gdyz metoda ta umozliwia lepsze wykorzystanie najcenniejszych
ogierow i utatwia ich dostepno$¢ na terenie catego kraju.

Spotki ANR dokonaty w ostatnich latach wielkiego postgpu
w zakresie hodowli i systemow produkcji. Zmodernizowano po-
mieszczenia dla zwierzat, uwzgledniajac standardy technologicz-
ne w chowie bydta i trzody chlewnej. Zmodernizowano okoto 50
ferm dla bydta mlecznego i wybudowano 10 nowych. Nastgpita
poprawa w zakresie dobrostanu zwierzat. Praktycznie wszystkie
liczace sie fermy bydta mlecznego stosujg bezuwieziowy system
utrzymania kroéw. Dokonano wielu inwestycji proekologicznych,
racjonalizujgc systemy magazynowania odchoddéw zwierzecych.
Zmodernizowano park maszynowy, co wptyneto bardzo korzystnie
na poprawe wartosci biologicznej pasz, ponadto zwigkszono wy-
dajnos¢ pracy, co w efekcie koncowym poprawito wyniki finanso-
we spotek ANR. Spotki prowadzace hodowle zwierzat generowaty
w ostatnich latach zyski rzedu 45 min zt rocznie. Najistotniejszym
jednak pozytkiem wynikajgcym z dziatalnosci tych spotek jest ma-
teriat genetyczny, udostgpniony do doskonalenia krajowej popu-
lacji zwierzat gospodarskich. Zwierzeta zarodowe pochodzgce
z hodowli Agencji sg dobrze przystosowane do krajowych warun-
kow Srodowiskowych, o pewnym statusie zdrowotnym, a takze
znacznie tansze od zwierzat sprowadzanych z zagranicy.
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Spotki strategiczne hodowli zwierzat ANR sg waznym elemen-
tem we wdrazaniu postepu biologicznego do produkcji masowej.
Przedsiebiorstwa te, poza zasadniczym celem dziatalnoéci, jakim
jest prowadzenie pracy hodowlanej oraz upowszechnianie jej e-
fektow w praktyce, spetniajg tez funkcje centrow edukacji rolni-
czej, osrodkow przekazujacych i popularyzujgcych nowe metody
i technologie produkcji. Jest to tez miejsce szczegodlnie polecane
dla odbywania praktyk i stazy zawodowych.

W najblizszych latach przewidywane sa nastepujgce dziatania:

+ Dokonczenie programow inwestycyjnych w celu dalsze] mo-
dernizacji zaplecza technicznego na rzecz hodowli. Juz poczynio-
ne inwestycje dajg wymierne efekty hodowlane i ekonomiczne.
Jednak zakres realizowanego do kofca 2006 roku programu in-
westycyjnego w spotkach okazat sie niewystarczajacy z punktu
widzenia rzeczywistych wymagan. Z przeprowadzonych ocen wy-
nika, ze konieczne sg dodatkowe inwestycje, w szczegoInosci
zwigzane z unowoczesnieniem hodowli oraz poprawg standardéow
zwigzanych z ochrong $rodowiska. Bez ich realizacji spotki traci¢
beda swoje zdolnosci konkurencyjne na krajowym rynku nosnikow
postepu biologicznego, a w skrajnych przypadkach mogg zostac
z tego rynku catkowicie wyparte (niespetnianie obowigzujgcych
standardow).

+ Zmiany konsolidacyjne, organizacyjne i restrukturyzacyjne
w spotkach. Obserwacja zachodzacych zmian na Swiatowym ryn-
ku nosnikow postepu biologicznego dostarcza wskazéwek dla ko-
niecznych przeobrazen sektora hodowli zwierzat i ro$lin oraz na-
siennictwa w Polsce, tym bardziej, ze rynek ten staje sie coraz
bardziej rynkiem globalnym.

¢+ Przygotowanie spotek do petnienia roli osrodkow upow-
szechniania najnowszej wiedzy i praktyki rolniczej. Spotki ANR,
poza zasadniczym celem dziatalnoéci, jakim jest prowadzenie ho-
dowli i upowszechnianie jej wynikow w praktyce, powinny peic
funkcje centrow edukacji rolniczej, oérodkow dyfuzji innowacji
w rolnictwie i miejsc ksztaftowania kultury rolnej. Wymagane jest
dalsze przygotowanie spotek do wypetniania tych zadan. Koniecz-
na jest dalsza modernizacja zaplecza technicznego spotek, popra-
wa jakosci kadr i zarzadzania.

¢ Systematyczne doksztatcanie kadry hodowcow i kadry za-
rzadzajgcej spotek, jako najefektywniejszej inwestycji.

+ Weryfikacja programéw hodowlanych (szczegolnie w hodow-
li roélin) pod katem rzeczywistych potrzeb gospodarczych i ich
efektywnoéci ekonomicznej, w tym koncentracja programow ho-
dowlanych i srodkdéw na hodowle oraz gtebsza, niz dotychczas,
specjalizacja w hodowli.

+ Podejmowanie przez spotki wspolnych dziatan w zakresie
prac badawczych, egzekwowania optat hodowlanych oraz sku-
tecznych dziatan marketingowych.

+ Wprowadzanie nowych technik w hodowli roslin i produkgii
nasiennej.

+ Powstanie Centrow Hodowlanych bydta mlecznego w celu
efektywnej realizacji programu genetycznego doskonalenia bydta
mlecznego z zastosowaniem techniki owulacji mnogiej i przeno-
szenia zarodkow. W celu realizacji powyzszego programu,
a w szczegolnosci doboru kojarzen, importu nasienia i zarodkow
oraz zbycia materiatu hodowlanego, konieczna jest Scista wspot-
praca Centrow ze spotkami unasieniania (dawne SHiUZ) oraz Pol-
ska Federacja Hodowcow Bydta i Producentow Mieka.

+ Reorganizacja dziatalnosci stad ogierow i pozbycie si¢ zbgd-
nego majatku, ktory generuje nadmierne koszty.

+ Uruchomienie i rozwoj stacji pobierana nasienia oraz prowa-
dzenie dziatalnoéci zmierzajgcej do coraz szerszego uzycia nasienia
$wiezego, chtodzonego lub mrozonego do reprodukcji w terenie.

+ Wprowadzenie szerokiej dziatalnosci pozahodowlanej w sta-
dach i stadninach, jako miejscach szerzenia kultury (sport, rekre-
acja, turystyka, pensjonaty dla ludzi i koni, szkolenia, kursy, im-
prezy, pokazy, wystawy, zawody i inne).



